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Del artista al sistema:
Bad Bunny y la circulacion global del espaiiol en la misica digital

Resumen

Cuando Bad Bunny protagonizo el halftime show del Super Bow! de 2026 integramente en espa-
fiol, no inauguraba un cambio: lo confirmaba. Ese es el punto de partida de este informe, que
analiza su trayectoria entre 2016 y 2026 no como un fendmeno de popularidad, sino como un
caso de estudio sobre como circula el espafiol en el sistema musical global contemporaneo.

La hipétesis central es que Bad Bunny opera como una infraestructura cultural: no solo produce
éxitos, sino que articula y amplifica el reconocimiento global del espafiol a través de la musica.
Para sostenerla, el informe combina el analisis cuantitativo de datos procedentes de las principa-
les plataformas de streaming con entrevistas a investigadores, analistas de la industria y expertos
del ecosistema digital.

Los hallazgos apuntan a tres contribuciones analiticas con aplicabilidad mas alla del caso indi-
vidual. En el streaming, el catalogo no tiene pasado: las canciones no son desplazadas por los
lanzamientos nuevos, sino que coexisten con ellos. El crecimiento no es continuo sino disconti-
nuo, impulsado por aceleradores —lanzamientos, giras, eventos masivos, viralidad en TikTok—
que dejan audiencias y geografias nuevas como residuo permanente. Y la base de consumo del
artista se construyo desde los oyentes antes de ser amplificada por los algoritmos, 1o que define
una posicion estructural dificil de replicar.

El analisis matiza, sin embargo, el alcance real de esa expansion: la mayor parte de su audien-
cia sigue concentrada en el mundo hispanohablante. La internacionalizacion del catalogo y la
universalizacion de la audiencia son procesos distintos que avanzan a velocidades diferentes.

Bad Bunny no explica por si solo la presencia global del espafiol en la musica, pero si es el punto
donde ese proceso alcanza su maxima visibilidad. La lengua que mas circula no es, hoy, la que
mas se normaliza, sino la que mas se vive.

MOTIVACION DEL ESTUDIO: DEL EXITO AL SISTEMA

“Cuando miro hacia atras, veo todo lo que nos ha costado llegar aqui. Ha habido mucho sacrifi-
cio y mucho trabajo, pero se siente como ensefianzas, experiencia que me han traido hasta este
momento”. Con estas palabras, comienza Bad Bunny la pelicula-concierto especial y exclusivo
de Spotify “Billions Club Live” (2026)". La grabacion se produjo el 7 de marzo, durante su primera
actuacion en Asia ante unas 2.300 personas, donde se captura, de forma nitida, el alcance glo-
bal de su musica, que ha llevado el espanol desde Puerto Rico hasta Tokio. El repertorio lo forma-

1 El fragmento es de acceso exclusivo a través de Spotify y lo describe asi: “En este concierto especial de Billions Club Live, Bad
Bunny sube al escenario en Tokio para una presentacion Unica de sus canciones mas exitosas en Spotify, cada una con mas de mil
millones de reproducciones” https://open.spotify.com/episode/30XnGYbFZouuRf5teDzogT
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ban las 30 canciones con mas de 1.000 millones de streams en la plataforma, pero el contenido
publicado se limita a ocho de ellas (“EoO”, “Efecto”, “Titi me preguntd”, “Yonaguni”, “MIA’, “BAILE
INoLVIABLE”, “NUEVAYoL”, “DtMF”). En esos 42 minutos se comprueba, mas alla del entusiasmo
de los fans japoneses, como corean todas las canciones y se impregnan del ritmo. Las cronicas
del evento lo resumieron asi: “Espafiol a todo pulmén en Japon”.

Este concierto intimo tenia lugar apenas un mes después de protagonizar uno de los eventos
de mayor audiencia. El 8 de febrero de 2026, en el Levi's Stadium en California, protagonizaba
la Apple Music Halftime Show del Super Bow! LX. Durante 13 minutos, integramente en espanol,
celebrd su herencia puertorriquena. Un espectaculo que atrajo en directo a 125,6 millones de
espectadores a los canales de television y las plataformas de streaming que lo emitieron. Esta
edicion se ha convertido en la cuarta Super Bowl mas vista de la historia, tras el récord de 127,7
millones del afio anterior con Kendrick Lamar, la mitica de Michael Jackson en 1993 y la de Usher
en 2024, segun el medidor de audiencias Nielsen (2025).

Estos dos hitos muestran una combinacioén poco frecuente a los de otros artistas latinos de
proyeccion internacional. Lo que distingue el caso de Bad Bunny no es solo la escala de las
audiencias, sino su capacidad para operar en un espectaculo masivo en el corazon de los Esta-
dos Unidos, en un formato intimo en un pais sin tradicion latina y en el sistema algoritmico en el
Streaming.

No obstante, la interpretaciéon dominante de este tipo de fendomenos tiende a reducirlos a logicas
de éxito coyuntural, bien como hitos virales, a trayectorias individuales o a momentos de alta
exposicion mediatica asociados a la dinamica de las plataformas digitales. Esta lectura, en parte
valida, resulta insuficiente para explicar la persistencia, la escala y la capacidad de articulaciéon
global que muestran determinados artistas en el ecosistema digital. Comprender el fenémeno
requiere mover el foco de su éxito global? hacia el sistema, es decir, las plataformas, procesos
algoritmicos y sistemas de distribucion que condicionan qué contenidos circulan, cémo lo hacen
y a qué escala.

La hipotesis que guia el analisis sostiene que Bad Bunny opera como algo mas que una manifes-
tacion artistica excepcional de gran popularidad, funcionando como una infraestructura cultural
que articula y amplifica el reconocimiento global del espafiol a través de la musica. A partir de
este caso se formula la pregunta clave de la investigacion: ;en qué medida puede interpretarse
la trayectoria de Bad Bunny como una infraestructura cultural que articula la circulacién global
del espanol en la musica contemporanea?

Este informe se enmarca en el Observatorio Nebrija del Espariol, que con cuatro ediciones pre-
vias ha construido una base documental propia: desde el analisis del boom urbano latino y la
expansion global del esparfol (2023), pasando por el fendbmeno de la musica en espafiol en
Estados Unidos (2025) y el reposicionamiento de la industria espafola entre la exportacion y la
importacion de éxitos (2025), hasta el mas reciente mapeo de la consolidacion global del espa-
Aol en la musica (2026).

Definido por Carmen Cretu (2009: 172-176) como un reflejo del logro personal, de los picos ontologicos a escala individual-humana
y de forma multidimensional. En relacion con la musica integra resultados cuantitativos de difusién masiva, reconocimiento social y
rentabilidad econémica y cualitativos (innovacién creativa, legado simbdlico y sostenibilidad profesional).
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METODOLOGIA

El presente estudio introduce una metodologia distinta a la empleada en los informes anteriores
publicados por el Observatorio Nebrija del Espafol. En esta ocasion, se adopta una metodolo-
gia mixta que combina analisis cuantitativo y cualitativo, utilizando la triangulacion (Jick, 1979) e
integrando el estudio de caso, con distintas fuentes de datos y marcos tedricos exclusivos pro-
porcionados por expertos, personal de la industria e investigadores.

Siguiendo la clasificacion propuesta por Hans Gundermann (2004), el estudio de caso se puede
clasificar dependiendo si éste se usa como fin para el estudio o como medio. Aqui, se emplea en
esta ultima acepcidén, como un recurso estratégico que se inserta en diversos momentos o par-
tes dentro de una concepcidén mas general. Por tanto, seria un estudio de caso embebido, con
multiples unidades de analisis dentro de un mismo supuesto, siguiendo la tipologia propuesta
por Yin (2018).

El caso de estudio de la trayectoria artistica de Bad Bunny sirve como nucleo analitico por su
posicion dominante en streaming global y su impacto cultural, ilustrando innovaciones en la
industria musical en espanol. El objetivo es examinar la evolucién de su consumo global y digital
entre 2016 y 2026, asi como el papel de las plataformas digitales en la distribucion y visibilidad
del espanol, con el fin de identificar patrones culturales, narrativos y de circulacion asociados al
uso del idioma en su obra. Interesa desarrollar el concepto de infraestructura cultural como cate-
goria analitica capaz de interpretar fenémenos que trasciendan la l6gica del liderazgo individual.

Los datos cuantitativos se organizan en torno a cuatro dimensiones analiticas que han surgido
durante el proceso de investigacion: acceso y visibilidad, activacion y persistencia del consumo,
geografia de la audiencia y posicion relativa del caso en el ecosistema global.

Para construir la base empirica se han procesado 75 hojas de calculo, con un total de 33.399
registros y 432.093 unidades de datos, procedentes de fuentes primarias y secundarias comple-
mentarias.

Las principales referencias han sido: RIAA (Recording Industry Association of America), fuente
primaria sobre certificaciones de ventas; Discogs, como base de datos de lanzamientos musi-
cales, registrando informacion técnica y comercial de ediciones fisicas y digitales mediante
contribuciones colaborativas validadas; se han consultado y extraido datos y cifras publicas
difundidas por las propias plataformas (Spotify, YouTube, redes sociales...). Por ejemplo, para
desarrollar analisis integrales como los lanzamientos de albumes o el evento de la Super Bowl o
el numero de seguidores.

Para la extraccion de datos también se han empleado varias herramientas: Songstats, platafor-
ma de analitica musical que centraliza el rendimiento de las canciones de un artista en multiples
servicios de streaming y redes sociales; Kworb.net, web que compila datos de reproducciones
y proporciona rankings independientes de rendimiento musical global que complementan esta-
disticas oficiales de industria; y Chartmetric, una plataforma especializada en analitica musical
y seguimiento de artistas en el ecosistema digital (perfil del artista Bad Bunny, numero de ID
214945). Esta herramienta de pago se emplea por su capacidad de agregacion de mas de 25
fuentes diferentes y métricas.
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En ningln caso se realiza publicacion directa sin procesar los datos procedentes de las herra-
mientas. Por ejemplo, para dotar de trazabilidad se han realizado promedios mensuales y asi
hacer comparativas y evoluciones, detectar tendencias.

Para procesar gran parte del volumen de informacion, se ha apoyado en herramientas avanza-
das de inteligencia artificial generativa, concretamente modelos de lenguaje como Claude Skills,
empleados como soporte técnico para tareas de organizacion, limpieza, integracion y verifica-
cion de consistencia de los datos. La integracion en tablas de datos se ha realizado con el pro-
grama Numbers y los graficos con Google Sheets. El disefio de la metodologia, la comprobacion
y la validacion de los valores, las variables y la interpretacion de resultados han sido realizados
integramente por la investigadora. Con todo ello se ha creado datasets o conjuntos de datos para
analizar:

* La evoluciéon de oyentes mensuales en Spotify y de vistas del canal de YouTube, a partir de
series de registro diario para homogeneizar la comparacion y suavizar la volatilidad inherente
al dato diario (96 meses con dato Spotify y 93 meses con dato YouTube).

* La presencia de las canciones en playlists en cuatro plataformas de audio: Spotify ofrece la
serie mas larga, de diciembre de 2016 a marzo de 2026 (112 registros mensuales) y con des-
gloses por tipo de alcance (editorial, de usuario y algoritmico); Apple Music cubre de marzo
de 2017 a marzo de 2026 (109 registros); Deezer, de febrero de 2018 a marzo de 2026 (98
registros); y Amazon Music, de marzo de 2020 a marzo de 2026 (73 registros).

* La popularidad del catalogo discografico completo de Bad Bunny, con seguimiento de los
ocho albumes de estudio y canciones publicadas solo o colaboraciones hasta el de marzo de
2026 (2.637 registros Spotify y YouTube).

* Andlisis de posiciones en listas en diez plataformas: Spotify, iTunes, Apple Music, Amazon
Music, Deezer, TikTok, YouTube, Shazam, SoundCloud y Melon (servicio de musica de strea-
ming en Corea del Sur). Esta hoja de calculo incluye 3.519 registros hasta marzo de 2026, que
incluyen 124 canciones unicas con presencia en 85 paises, con variables de posicion, cambio
diario, tipo de lista y fecha de ultima aparicion.

» Como Bad Bunny ha sido cuatro afios el Top Artista Global en Spotify, se realiza un analisis
especifico de la evolucion de streams acumulados por cancion en esta plataforma en cinco
titulos de alta rotacioén: “Titi Me Pregunt6”, “DtMF”, “BAILE INolVIDABLE”, “NUEVAYoL” y “EcQ”.
El seguimiento abarca desde la fecha de lanzamiento de cada canciéon hasta un maximo de
1.397 dias, con 3.090 anotaciones totales. Se incluyen streams acumulados totales, media dia-
ria, velocidad de crecimiento y valor pico.

» Comparativa entre artistas para situar a Bad Bunny en relacion con nueve referencias del eco-
sistema global y latino, desde Drake y Taylor Swift a Shakira, J Balvin, Karol G, Maluma, Ozuna,
Rosalia y Feid, a partir de métricas actuales e historicas de Spotify y YouTube que incluyen
oyentes mensuales actuales, media histérica.
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» Para comprender el efecto del espafol, se observa la distribucién geografica de la audien-
cia en 28 mercados, clasificados en dos categorias: hispanohablantes y no hispanohablantes
(22,1%), con desglose por pais y por tipo de consumo (general, redes sociales y streaming).

 Para identificar los patrones de circulacion de las canciones, a partir de los datos se han cla-
sificado 3.519 registros en cinco categorias: consumo directo, conversion, estable, mixto y sin
conversion.

» Por ultimo, se ha incorporado una capa de datos con hitos y eventos codificados mensualmen-
te, desde lanzamientos discograficos, apariciones televisivas, actuaciones en directo relacio-
nadas con los datos de Spotify y YouTube, entre noviembre de 2017 y marzo de 2026. Esta
variable permite contextualizar los movimientos de audiencia y distinguir tendencias estructu-
rales de picos coyunturales.

Como limitacion principal, el estudio de caso Unico no permite la generalizacién directa sobre
otras trayectorias. Desde el punto de vista de los datos, también hay que sefialar que no ha
sido posible obtener el historico completo de suscriptores de YouTube ni el de reproducciones
(streams) de Spotify. La ausencia de estas series limita la capacidad de realizacion de compa-
raciones longitudinales entre usuarios o reproducciones entre ambas plataformas, porque cada
herramienta tiene sus propias métricas y sesgos de agregacion, lo que se ha tratado de com-
pensar con la triangulacion

En la dimensién cualitativa, se incluyen reflexiones y valoraciones producidas a través de entre-
vistas realizadas expresamente para este informe a expertos del sector musical, la industria
digital y el ambito académico desde octubre de 2025 a mayo de 2026. Las entrevistas, realiza-
das por escrito o en audio transcritas para mantener el rigor y la no interpretacion, siguiendo un
guion semiestructurado organizado en torno a los ejes centrales del informe: la transformacion
del sistema musical global, el papel del espafol como lengua de circulaciéon cultural y la fun-
cién estructural de artistas como Bad Bunny en ese sistema. Los textos aparecen a lo largo del
informe como citas directas destacadas, identificadas con nombre, cargo e institucion de cada
persona entrevistada.

Datos, teoria y contexto son los tres ejes sobre los que se vertebra la metodologia que no bus-
ca describir al artista, sino analizar su funcién dentro del sistema digital de la industria musical
actual y digital.



EL SISTEMA MUSICAL GLOBAL COMO INFRAESTRUCTURA

DE CIRCULACION DEL ESPANOL

La industria musical contemporanea ha experimentado una transformacién que trasciende los
cambios tecnoldgicos asociados a la digitalizacion. No se trata de una evolucion en los formatos
de distribucion o en los modelos de negocio, sino de una reconfiguracion mas profunda que
impacta a la produccion y el consumo de la musica a escala global.

A pesar del optimismo digital inicial, que planteaba una democratizacion del acceso directo de
musicos al publico y modelos de negocio, como el crowdfunding, el sistema digital no ha elimi-
nado las jerarquias. Tras un periodo de reconfiguracion, las grandes discograficas han conser-
vado su dominio sobre los artistas mas populares, mientras las plataformas de streaming se han
convertido en intermediarios clave para la distribucion y descubrimiento de musica, desplazando
tiendas fisicas y medios tradicionales (Hesmondhalgh, 2026: 294-295).

Tradicionalmente, la industria musical se organizaba en torno a mercados relativamente delimi-
tados, donde factores como los sellos discograficos, la lengua, la geografia o los medios, condi-
cionaban el alcance de los repertorios. La internacionalizacion de la musica dependia en gran
medida de procesos de adaptacion, que podian ir desde la traduccion, a realizar versiones y las
colaboraciones, bajo una estructura anglocéntrica, donde el inglés no solo era la lengua franca,
sino el nodo central de distribucién de valor simbolico y economico (Hamel, 2004).

Sin embargo, la consolidacion del entorno digital ha alterado estas dinamicas. La progresiva
desmaterializacion del producto musical, junto con la expansion de las plataformas globales, han
reducido las barreras de acceso y han intensificado la circulacion transnacional de contenidos
(Nieborg y Poell, 2018: 4281). En este escenario, la musica deja de operar exclusivamente dentro
de mercados nacionales para integrarse en un sistema interconectado donde la visibilidad y el
consumo se producen y se disputan a escala global.

El valor ya no reside Unicamente en la obra como objeto. Dado que las principales plataformas
ofrecen catalogos muy similares (Born et al., 2021:13), el factor diferenciador surge de los siste-
mas de curacion y recomendacion y explotacion de los datos de consumo. Las actividades de
los usuarios como las escuchas, los saltos, las busquedas, crear playlists, seguir a los artistas,
etc. son una materia prima procesable, que se integra en unos procesos de “datificacion y strea-
mificacion”, provocando la reestructuracion de la visibilidad cultural (Bazzara, 2021: 57).

En esta metamorfosis también se produce un cambio del canon cultural y, tanto la legitimidad
como la hegemonia, se ejercen desde las plataformas. Este cambio no implica la desaparicion
de las jerarquias, sino su reconfiguracion. Las dinamicas de poder ya no se articulan unicamente
a través de los agentes tradicionales, sino también mediante nuevas formas de mediacion digital
que condicionan qué contenidos circulan, como lo hacen y con qué alcance (van Dijck et al.,
2018; Prey, 2020).
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El cambio no puede explicarse en términos de expansion, sino como una transformacion estruc-
tural del sistema musical, donde una nueva jerarquia, las listas de reproduccion, son el medio
principal a través del cual se organiza y presenta la musica. Por ejemplo, en Spotify, estas playlists,
bien sean seleccionadas ya sea por una persona o por un algoritmo, actian como “cajas negras”
que operan en el mas estricto secreto (Bonini y Magaudda, 2024: 106). Son estos mecanismos
donde el streaming emerge como tecnologia de distribucion e infraestructura cuyos efectos inci-
den directamente en la configuracion de la visibilidad y las jerarquias culturales.

En este proceso, en el caso de la musica latina en Estados Unidos, a principios del siglo XXI los
medios de comunicaciéon en espafol actuaban como elementos para homogeneizar la cultura
latina, desde “las series, las telenovelas, las peliculas o la musica que aparece especialmente
en programas de television es consumida por un gran numero de inmigrantes hispanos de dife-
rentes procedencias y generaciones, lo que convierte a estos contenidos en un vehiculo para
negociar su identidad como latinos en los EE.UU. (Negus, 2005: 232). Pero es entre 2020 y 2025,
cuando la musica en espafol ha experimentado una consolidacion estructural como fendmeno
global, especialmente en el ambito de la musica urbana latina, apoyada en plataformas nativas
digitales, los sistemas algoritmicos de recomendacion y con especial protagonismo del formato
audiovisual (Moreno-Cazalla, 2026: 20-27).

Al hablar con Sheila Rodriguez Madera (2025), coautora del libro The Bad Bunny Enigma: Cul-
ture, Resistance, and Uncertainty (Extreme Sounds Studies: Global Socio-Cultural Explorations)
publicado en 2024, sobre el empleo del idioma en los eventos por parte del artista, subraya que
“su decision de cantar y hablar en espanol en espacios dominados por el inglés (por ejemplo,
Saturday Night Live, Oscars, Grammys) constituye una forma de resistencia linguistica. En lugar
de buscar validacion a través de la traduccion, impone su sonoridad como legitima y esta el tema
del translanguaging, demostrando cémo el espafnol de Bad Bunny no es un espafol “puro” sino
un espacio de mezcla, invencion y poder performativo que refleja la complejidad linguistica de
Puerto Rico y el Caribe”.

Con el auge de lo digital y el boom de lo latino en plataformas globales, estos procesos de identi-
ficacion se han descentralizado y acelerado, permitiendo que el espafnol como idioma dentro de
la musica y las plataformas circule, se mezcle y se re-narrativice mas alla de los moldes tradicio-
nales, configurando nuevas formas transnacionales de pertenencia y consumo cultural.

Si el acceso vy la visibilidad son claves en la operativa del sistema, es imprescindible conocer el
streaming como mecanismo y entender como se articula el consumo musical en el entorno digi-
tal, porque es en este sistema donde Bad Bunny adquiere su significado estructural.

3.1. El streaming, acceso, visibilidad y canon global
- “como Bad Bunny va a ser rey del pop”

En 2020, Bad Bunny se convierte por primera vez en el artista mas escuchado del mundo en
Spotify, alcanzando mas de 8.300 millones de reproducciones en un solo ano. Esa cifra sobrepa-
saba registros anteriores de artistas anglosajones y también, por primera vez, consolidaba a un
repertorio integramente en espafiol en la cima del consumo global (Music Business Worldwide,
2022). Cinco anos después, en 2025, las reproducciones anuales del puertorriquefio alcanzaban
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los 19.800 millones, manteniendo una posicién dominante en el ecosistema de streaming global,
y convirtiéndose en el Top Artista del ano por cuarta vez (Spotify, 2025). Bad Bunny no solo ha
accedido al sistema de la musica global, sino que la ha dominado y se ha convertido en un canon
en la era de la plataformizacion?.

El streaming se configura como la principal estructura de circulacion musical y en 2024 ya supe-
raba los 20.400 millones de ddlares (IFPI, 2025: 7), consolidandose como la principal fuente de
ingresos. Este crecimiento no se limita a una expansion del mercado, sino que coincide con una
reconfiguracion de los habitos de consumo y de la estructura competitiva de la industria musi-
cal. Aungue sea un ecosistema de acceso global, no implica una distribucion homogénea de la
visibilidad. Por el contrario, se caracteriza por una légica de abundancia extrema combinada con
fuertes dinamicas de concentracion.

En 2023, mas de 202 millones de canciones estaban disponibles en plataformas digitales, el
24,7% de las cuales no registraron ninguna reproduccion (Luminate 2024: 6). En este escenario,
el liderazgo de determinados artistas no puede entenderse Unicamente como resultado de la
demanda, sino como efecto de su capacidad para insertarse en los circuitos de recomendacion
y amplificacion propios de las plataformas y la trayectoria de Bad Bunny resulta particularmente
significativa. La evolucion de sus reproducciones muestra una doble dinamica, hasta 2022 como
la fase de crecimiento acelerado y una fase posterior de estabilizacion en niveles extraordinaria-
mente altos a partir de 2023. Este comportamiento no indica un agotamiento del fendbmeno, sino
su integracion estructural.

Tabla 1:
Reproducciones globales anuales en Spotify de Bad Bunny desde 2020 a 2025

Reproducciones Posicion global :
globales (millones) Spotify LBIREEILES
2020 8.300 #1 Primer artista global en espafiol en liderar Spotify.
2021 9.100 #1 Consolidacion del liderazgo global.
Récord historico y tercer afio consecutivo como artista mas
2022 18.500 #1 escuchado.

Un Verano Sin Ti de Bad Bunny, ostenta el titulo de album
2023 15.000 #2 mas reproducido a nivel mundial, con cerca de 4.500
millones de reproducciones en la plataforma de streaming.

A pesar de no lanzar disco, se mantiene como el artista
2024 12.080 #3 latino ndmero uno a nivel mundial.

2025 19.800 #1 Cuarto liderazgo global.

Fuente: elaboracion propia (2026), a partir de los datos de Music Business Worldwide y Spotify Wrapped.

El afio 2023, a pesar del descenso relativo en reproducciones totales segun la tabla anterior, el
album Un Verano Sin Ti se convertia en el mas reproducido del mundo con 356,6 millones de
streams oficiales (Flores, 2023), de lo que se desprende que la pérdida de posicion en el ranking

3 Siguiendo los estudios de Poell, Nieborg y van Dijck (2022. 5-7), se entiende la “plataformizacion” co-mo un proceso que se com-
pone de tres dimensiones de las plataformas: las infraestructuras de datos (la parte tecnoloégica y de software), los mercados (de
modelos de negocio compuestos por mercados bilaterales o multilaterales o monopolios) y la gobernanza (que configura qué tipos
de contenido y ser-vicios llegan a ser mas visibles).
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de artistas no refleja una caida en su impacto cultural, sino una redistribucion de la escucha
en torno a proyectos concretos. Esta formula refleja el giro estructural en la l6gica del consumo
musical del paso de un modelo basado en la propiedad (la compra de un disco, la descarga de
un archivo) a uno basado en el acceso permanente a un catalogo global e infinito.

“En mi opinidn, el crecimiento global de la musica en espariol se debe a una combinacion de artistas
destacados y cambios estructurales mas amplios, mas que a un solo factor. Artistas como Bad Bunny,
Rosalia y Karol G han desempefiado un papel fundamental en la difusiéon de la musica en espafol a
nivel mundial, cada uno con una identidad creativa propia que trasciende las barreras linguisticas.

Sin embargo, su éxito también se sustenta en cambios mas profundos en el ecosistema musical. Pla-
taformas de distribucion como YouTube y TikTok han reducido significativamente la necesidad de que
los artistas se muden o se expandan a mercados tradicionales como Estados Unidos para alcanzar un
alcance global. Ahora, los artistas pueden crear audiencias internacionales desde sus mercados de
origen e invitar a los oyentes a interactuar con ellos en sus propios términos.

Al mismo tiempo, el comportamiento del publico ha evolucionado. Los oyentes estdn mas abiertos
que nunca a la musica en diferentes idiomas y se sienten cada vez mas atraidos por la autenticidad y
una fuerte identidad local. Esto se observa no solo en la musica en espafiol, sino también en el rap en
lengua celta de Kneecap y en la musica en cantonés de artistas como Lan Lao”, Laura Fisher (MIDIiA
Research)*.

Ademas, su trayectoria musical se ha desarrollado en un contexto de reequilibrio geografico del
consumo musical. Las cuatro quintas partes del crecimiento de suscriptores de plataformas pro-
ceden del denominado “Sur Global”, es decir, las regiones que no son América del Norte ni Euro-
pa. Un hecho que coincide con el desplazamiento progresivo del peso del repertorio anglosajon
y favoreciendo la circulacién de contenidos en otras lenguas, como el espafol (Mulligan, 2025).

El éxito de Bad Bunny encaja como un indicador de cambio sistémico, donde la visibilidad ya no
depende exclusivamente de la pertenencia a un mercado dominante, sino de la capacidad de
activarse dentro de dinamicas de descubrimiento transnacional mediadas por y dentro de las
plataformas.

3.2. Plataformas y jerarquias de visibilidad
- “Por eso, tii estas 101 en el top 100 y yo estoy primero”

Cuando desde el sello independiente Rimas Entertainment se disefi6 la estrategia de marketing
y distribucion para Bad Bunny, no se pensdé en la radio o los medios tradicionales, sino en con-
quistar el algoritmo. Para ello se inunda YouTube de canciones y colaboraciones con el fin de
forzar que la plataforma las detectara como sefial de relevancia. Esa decision temprana apunta
a una comprensién practica de cémo funciona la visibilidad en el ecosistema del streaming. En
2025 Rafael Ricardo Jiménez-Dan, propietario del 60% de Rimas Publishing, en una entrevista a
Music Business Worldwide (2025) admitia que “La colaboracion de Rimas con The Orchard ha
sido crucial para el éxito mundial de Bad Bunny. Optaron por su modelo de servicios en lugar de
un contrato tradicional con una gran discografica; eso fue bastante innovador en su momento”.

4 Laura Fisher es analista de audio y entretenimiento de MIDIA Research, firma de analisis especializa-da en la industria, y autora de
International Success for Local Language Artist: A Strategic Playbook (2025).
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El acuerdo de distribucion global de Rimas con The Orchard, una empresa subsidiaria de Sony
Music, también ha dado al sello ese alcance global masivo.

Revisando los cinco primeros titulos publicados por el artista en YouTube y Spotify (ver detalle
en Anexo 7.1.), se observa como la plataforma de video actla con gran impacto inicial y de
viralidad, mientras que la de audio se consolida como el principal canal de consumo sostenido
a largo plazo.

Figura 1:
Rendimiento comparado por plataforma (YouTube/Spotify) de los cinco primeros temas publicados por Bad Bunny
(2017-2026)
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Soy Peor Diles PaTi Ahora Me Llama Sensualidad Mayores

Canciones

Fuente: elaboracion propia (2026)

En concreto, el tema “Soy Peor” es el Unico que no es una colaboracién y el mas equilibrado en
cuanto a crecimiento anual en las dos plataformas. “Pa Ti” es el mas revelador porque en You-
Tube tiene un arranque casi nulo (400 visualizaciones el dia 1) pero crece hasta 9,2M, lo que
sugiere que el algoritmo lo fue distribuyendo organicamente sin empuje inicial.

Spotify desde el inicio se convierte en la plataforma dominante para el artista y la estrategia
de colaboraciones recurrentes demuestra que es un factor que amplia el alcance hacia otras
audiencias y ademas de mantener la actividad.

A diferencia de los modelos tradicionales de estrellato con unas cadenas de valor basadas en
ciclos de lanzamiento, promocion y declive, el comportamiento en plataformas digitales muestra
otras dinamicas de distribucion. Este comportamiento se alinea con lo sefialado por Arriagada
et al. (2025: 16-32), identificando los mecanismos clave para optimizar la visibilidad en entornos
digitales como:
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* La colaboracion musical para generar audiencia y alcanzar visibilidad. Las obras o proyec-
tos, donde el artista principal (main artist) incorpora a otro u otros participantes resulta un
mecanismo efectivo para optimizar la visibilidad en el entorno digital, ya que incrementa las
probabilidades de que las canciones sean incorporadas en playlists algoritmicas o tematicas,
potenciando asi su rendimiento métrico.

» Contenido audiovisual complementario. Las redes sociales en ejes centrales para la promo-
cién sostenida de las y los musicos/as, dentro de un ecosistema digital marcado por la logica
algoritmica y la competencia global por captar la atencion fragmentada de los usuarios.

* Empleo de empresas agregadoras, es decir, conglomerados multinacionales que ejercen una
intermediacion especializada para realizar analisis de datos y adaptar contenidos, formatos y
estrategias a los requisitos técnicos, estéticos y comerciales impuestos por los algoritmos de
las plataformas digitales.

* La importancia de lanzar sencillos mas que albumes como estrategia obligatoria de supervi-
vencia en el mercado digital. Plataformas como Spotify, junto a las agregadoras y discografi-
cas, imponen una cadencia acelerada de lanzamientos para mantener relevancia algoritmica,
insertarse en playlists y capitalizar tendencias.

Estas diferencias sugieren que las plataformas no solo distribuyen contenido, sino que configu-
ran distintos ritmos de adopcion y acumulaciéon dentro del ecosistema del streaming.

Las cifras de consumo no dependen exclusivamente de hitos puntuales, sino de una activacion
sostenida del catalogo, en la que conviven nuevos lanzamientos con repertorio previo en niveles
elevados de escucha. Este patron resulta coherente con un entorno donde el acceso permanen-
te sustituye a la rotacion limitada propia de la radio o la venta fisica.

Analizando esto en el catalogo de Bad Bunny, como muestran las tablas 2 y 3, la comparacion
entre el rendimiento en el dia de lanzamiento y su evolucion al cabo de un afo desde 2016 a
2025 muestra la coexistencia de dos dinamicas complementarias: una adopcion inicial intensiva,
sobre todo a partir de 2019 y una capacidad de acumulacion sostenida en el tiempo.

Tabla 2:
Comparativa de visualizaciones en YouTube entre el dia de lanzamiento y a los 366 dias en canciones de Bad Bunny

Cancion Dia 1 (visualizaciones) Dia 366 (visualizaciones acumuladas)
Diles (2016) 276.2K 61.2M

Me llueven 3.0 (2017) 7.3K 113.07K

De las 2 (feat. Bad Bunny & Arcangel) (2018) 0 22K

Callaita (2019) 12.2M 499.8M

Safaera (2020) 11.8M 291.6M

Yonaguni (2021) 14.07M 645M

Me Porto Bonito (2022) 6.83M 222.9M

DtMF (2025) 365.1K 55.3M

Fuente: Chartmetric (2026)
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.(I;T)l:rll&:):;'ativa de streams en Spotify entre el dia de lanzamiento y a los 366 dias en canciones de Bad Bunny
Cancion Dia 1 (streams) Dia 366 (streams acumulados)
Diles (2016) 407 102.4K
Me llueven 3.0 (2017) 53.8K 11.4M
De las 2 (feat. Bad Bunny & Arcangel) (2018) 130K 11.46M
Callaita (2019) 4.79M 614.3M
Safaera (2020) 6.69M 460.9M
Yonaguni (2021) 13.2M 884.8M
Me Porto Bonito (2022) 7.4M 1.31B
MONACO (2023) 11.4M 540.8M
DtMF (2025) 1.5M 1.28B

Fuente: Chartmetric (2026)

En este contexto, lanzamientos recientes alcanzan en menos de un afio volimenes de reproduc-
cion comparables a los de hits consolidados, sin que ello impligue la sustitucion de estos ultimos.
Por el contrario, el sistema opera mediante la superposicion de repertorios, donde el catalogo his-
torico, los grandes éxitos y las nuevas incorporaciones coexisten en niveles elevados de consumo.

Asi que Bad Bunny no funciona unicamente como productor de contenidos, sino como vector
de activacion dentro del sistema. Cada lanzamiento no solo genera picos de consumo, sino que
reordena temporalmente la atencién sobre el conjunto de su catalogo y, por extension, sobre
otros repertorios asociados como el de los colaboradores. Este efecto expansivo permite enten-
der su impacto mas alla de la métrica individual de reproducciones.

El enfoque de distribucion de Bad Bunny sigue al pie de la letra estas dinamicas. Segun Kworb,
Bad Bunny tiene publicados 272 temas, 146 canciones como artista principal, 88 en solitario y
126 como colaboraciones.

Tabla 4:
Distribucion del catalogo de Bad Bunny por rol artistico y volumen de streams en Spotify

Catalogo Artista Principal En solitario Colahoraciones
Canciones 272 146 88 126
Streams acumulados 119.272 M 77.796 M 45.890 M 41931 M
Streams diarios 62,7 M 45, 6M 31,8 17 M

Fuente: Kworb.net (abril, 2026)

En un principio, usaba la colaboracién como mecanismo de entrada al sistema pero pronto cons-
truiria su propia infraestructura, combinando lanzamientos de discos y colaboraciones. Eso es
precisamente lo que lo convierte en epicentro estructural y no en nodo periférico del ecosistema
de musica en espanfol. La comprobacion empirica se evidencia porque sus 88 temas en solitario
generan el mismo volumen de streams que 126 apariciones en proyectos ajenos. Eso no lo logra
un artista que depende de las colaboraciones. Este equilibrio entre produccion propia y colabo-
racion no es casual, es el resultado de una estrategia de entrada al sistema que evoluciond hacia
la construccion de una base de consumo propia € irreductible.

15



Del artista al sistema:
Bad Bunny y la circulacion global del espaiiol en la misica digital

Hay otro aspecto especifico de las plataformas de audio que incide directamente en la proyec-
cion de una cancion hacia el éxito. Su arquitectura técnica opera simultaneamente como sistema
de recomendacion, mecanismo de curaduria y dispositivo de construccion de audiencias, arti-
culando tres logicas diferenciadas de mediacion: la editorial, la social y la algoritmica en el caso
de Spotify (Prey, 2020). Cada una de ellas genera condiciones distintas de visibilidad para los
artistas y define, en ultima instancia, qué musica llega a qué oyentes y en qué contexto, es decir,
la jerarquia del éxito.

Segun los estudios de Robert Prey, las playlists editoriales, elaboradas por equipos de curaduria
internos de Spotify, constituyeron histéricamente el principal canal de exposicidon masiva dentro
de la plataforma. La inclusién en listas como Today's Top Hits o jViva Latino! ha funcionado como
un equivalente contemporaneo de la rotacion radiofonica, con capacidad para generar incre-
mentos sustanciales y sostenidos en el numero de reproducciones.

Otras listas como Discover Weekly o Release Radar procesan sefiales de escucha, repeticion,
guardado, salto, tiempo de reproduccion, etc. para construir perfiles de usuario y establecer
correspondencias entre catalogos y audiencias potenciales (Eriksson et al., 2019). El resultado
es un sistema en el que la visibilidad no depende exclusivamente de decisiones editoriales cen-
tralizadas, sino de la capacidad de un artista para activar y sostener patrones de escucha que el
algoritmo interpreta como sefales de relevancia.

Estos dos engranajes tienen consecuencias directas sobre las condiciones de competencia en
el mercado musical global. Un repertorio que genera escucha intensiva y repetida, independien-
temente de su origen linguistico o geografico, puede acceder a los circuitos de recomendaciéon
algoritmica en igualdad de condiciones que cualquier otro.

Este modelo de activacion no es exclusivo de un artista, sino de la I6gica que las propias plata-
formas han ido consolidando como sistema. Los algoritmos en la recomendacion como novedad
suponen que las canciones individuales son “promovidas” a los oyentes en listas de reproduc-
cidén generadas, en lugar de tener que ser buscadas activamente por ellos. Y estas las listas
de éxitos digitales, lejos de ser simples reflejos del gusto colectivo, constituyen tecnologias de
clasificacion que producen jerarquias visibles “que esta actividad de control de acceso consti-
tuye una forma de ‘poder algoritmico’ capaz de determinar las ‘preferencias de escucha’ de los
consumidores de musica a nivel mundial” (Bonini and Dandini, 2019: 2). Asi, los rankings no solo
miden, sino que también consagran esas canciones.

“El crecimiento es exponencial y estructural. Los datos de consumo en plataformas de streaming
demuestran que el espafiol ha superado la barrera del idioma mediante la ritmicidad y la estética sono-
ra, algo similar a lo que logré el K-Pop la década pasada, pero en este caso logrando transformarse
en el nuevo mainstream. En los mercados musicales globales, la musica latina ya opera hoy bajo una
l6gica de cross-over inverso: no adaptamos el producto al inglés, sino que el mercado global asimila el
fonema espafiol como un estandar de consumo masivo, consolidando una cuota de mercado interna-
cional que ya no es mas estacional. El espafiol llegd para quedarse” — Eduardo Basagafna®, CEO de
EB Producciones.

5 Eduardo Basagana es CEO de EB Producciones, compafia con sede en Miami y Buenos Aires espe-cializada en produccion de es-
pectaculos y desarrollo de artistas. Su trayectoria se vincula a la expan-sion internacional de proyectos musicales y a la adaptacion
de estrategias de distribucion en el entorno digital y global y es experto en la industria del entretenimiento asiatica.
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La cuestidbn que se abre es en qué medida el ascenso de Bad Bunny al liderazgo global de
Spotify responde a esta l6gica algoritmica o de qué tipo. Asi, en diciembre de 2016, el alcance
algoritmico de Bad Bunny en las playlists de Spotify representaba el 0,05% de su alcance total
en la plataforma. En marzo de 2026, ese porcentaje habia crecido 64,5 veces. El dato es la huella
cuantitativa de una transformacion estructural en la forma en que su musica circula, se descu-
bre y se consume a escala global. Entre abril de 2018 y marzo de 2026, su audiencia en Spotify
oscilo entre 23,5y 117,1 millones de oyentes mensuales, con una ratio de 4,97x entre el minimo
y el maximo y picos que coinciden sistematicamente con lanzamientos, apariciones televisivas o
eventos como el Super Bow!l de febrero de 2026, +23% respecto a enero (ver detalle en el Anexo
7.2.).

Figura 2:
Evolucion porcentual mensual del alcance segun el tipo de playlists generadas en Spotify

% editorial
% usuario

Fuente: elaboracion propia, a partir de Chartmetric (diciembre 2016 a marzo 2026)

Sin embargo, su peso relativo en el ecosistema ha experimentado una transformacion estructu-
ral significativa a lo largo de la ultima década. Los datos de alcance mensual en Spotify reflejan
que, si en diciembre de 2016 las playlists editoriales concentraban el 84% del alcance total de la
plataforma, en 2025 esa proporcion habia descendido al 42,1% y en paralelo al crecimiento de
las listas de usuario pasaron de representar el 15% al 57,07% del alcance en el mismo periodo
(ver arriba).

Esta alteracion no es trivial e indica que la mediacion institucional, la decision editorial de un
curador humano de incluir una cancion en una lista ha cedido protagonismo a formas de circu-
lacién mas distribuidas, en las que la recomendacion entre oyentes y la agregacion de compor-
tamientos individuales adquieren un papel determinante. Bad Bunny posee una base de fans
activa y fiel y no depende del algoritmo para sostener su presencia, mientras que el alcance
algoritmico (0,84%) es el componente mas reducido en términos absolutos.

La dimension mas relevante desde una perspectiva estructural no es su peso actual, sino su
evoluciéon porque en lugar de construirse desde la exposicion algoritmica o editorial, el consumo
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se articula inicialmente desde la accion directa de los usuarios, generando una base de tracciéon
propia que posteriormente es amplificada por los sistemas de recomendacion. A partir de febre-
ro de 2022, mas de la mitad de las listas donde se reproducen las canciones son de los usuarios,
por tanto, no apunta a un artista construido por el sistema, sino a uno que ha construido primero
una base de consumo activo que las plataformas después han amplificado.

Haciendo zoom en los casos concretos del dltimo album, DeB/ TIRAR M&S FOToS (2025), “DtMF”
y “BAILE INoLVIDABLE" alcanzaron su pico de variacion diaria en el dia 8 y “NUEVAYoL” en el dia
6. Eso no es escucha organica, es la ventana de amplificacion algoritmica que Spotify abre en
la primera semana de lanzamiento. Si observamos lo mismo en “Me Porto Bonito” del disco Un
Veerano Sin Ti (2022), este alcanzaba su pico en el dia 49, lo que sugiere que su crecimiento fue
mas sostenido y social, mas de boca a boca y playlists de usuario que algoritmico.

Este es el comportamiento en Spotify, pero dentro de cada plataforma, la visibilidad debe enten-
derse como una métrica de alcance que, a su vez, es una forma de poder cultural distinto, puesto
que aparecer mas no implica necesariamente alterar la jerarquia simbdlica que organiza qué
lenguas, voces y repertorios ocupan posiciones dominantes. Y no todas las plataformas cumplen
la misma funcién en la construccién del alcance. Si Spotify actia como infraestructura de escala,
Apple y Amazon funcionan como sistemas de amplificacion selectiva y Deezer, como capa inter-
media de estabilidad.

Volviendo al analisis de la presencia de canciones de Bad Bunny en playlists de diferentes plata-
formas, se entiende la diferencia e impacto en la carrera a simple vista (ver detalle en Anexo 7.3).

Figura 3:
Evolucion mensual del nimero de playlist total en Spotify, Deezer, Apple Music y Amazon Music con canciones de Bad
Bunny
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Fuente: elaboracion propia (diciembre 2016 a marzo 2026)

En el caso de Spotify, la trayectoria muestra un crecimiento sostenido y acumulativo desde 2016,
pasando de 17.470 playlists a mas de 1,7 millones en marzo de 2026. Esta progresion no sélo
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refleja un aumento cuantitativo, sino la consolidacion de esta plataforma como infraestructura
central de circulacion, capaz de escalar de forma continua la presencia de un artista en el eco-
sistema global.

Frente a este crecimiento estructural, las otras tres plataformas presentan dinamicas diferencia-
das. Apple Music muestra una expansion rapida en las primeras fases, con un salto significativo
entre 2017 y 2018 seguida de una estabilizacion en niveles elevados, lo que sugiere un modelo
de curacion consolidado mas que expansivo. Deezer, por su parte, presenta una evolucion mas
contenida y estable, con incrementos progresivos, pero sin cambios abruptos, funcionando como
una capa intermedia de distribucion sin capacidad de escalado masivo. Amazon Music destaca
por su crecimiento tardio, aunque intensivo a partir de 2020, con incrementos significativos que
responden a una estrategia de incorporacion progresiva al ecosistema global de streaming.

La comparacion entre plataformas pone de manifiesto que la visibilidad en el streaming no es
homogénea, sino el resultado de sistemas propios con funciones y dinamicas diferenciadas.
Cada plataforma tiene el poder de amplificar el consumo digital y estructurar las condiciones
bajo las cuales determinados repertorios alcanzan posiciones centrales en el mercado global.

3.3. Crecimiento del consumo: estructura, coyuntura e hitos
- “Ya no estoy en mi peak, ahora estoy en mi prime”

El analisis del consumo musical en el ecosistema de streaming suele centrarse en la observacion
de picos de audiencia como indicadores de crecimiento. Sin embargo, la evolucion temporal de
los datos muestra que esta lectura resulta parcial. El crecimiento del consumo no responde a
una dinamica homogénea, sino a la interaccion entre una estructura estable de consumo y una
coyuntura de eventos que actuan como mecanismos de activacion.

Por ejemplo, en el caso que nos ocupa, la alta frecuencia de lanzamientos en determinados
momentos, como la publicacion de tres albumes en 2020, afio de la pandemia, introduce un
elemento adicional en la comprension del sistema. Lejos de responder Unicamente a una logica
de saturacion de la oferta, esta recurrencia puede interpretarse como un mecanismo de acumu-
lacion acelerada del catalogo, en el que cada nuevo lanzamiento no sustituye al anterior, sino que
amplia las posibilidades de acceso y reactivacion del repertorio. La repeticion de lanzamientos
contribuye a sostener la atencion y a reducir los intervalos de inactividad, favoreciendo una con-
tinuidad del consumo que se traduce en estabilidad estructural.

Y se aprecia de forma nitida en su trayectoria. En abril de 2026, segun Kowrb.net, su catalo-
go sumaba en Spotify 56.833.475 streams diarios y 30 canciones estan por encima de los mil
millones de reproducciones. En YouTube, se alcanzan unas 14.498.976 visualizaciones diarias
y un acumulado superior a 73.751 millones. Mas que picos aislados, estas cifras describen una
estructura de consumo continuo, donde conviven catalogo reciente, grandes éxitos y repertorio
anterior en niveles elevados de escucha.

El cruce entre el rendimiento diario en Spotify y YouTube permite identificar una divergencia
estructural en la l6gica de consumo de ambas plataformas. Mientras Spotify concentra su acti-
vidad en canciones recientes, especialmente lanzamientos de 2023 a 2025 con alta intensidad
diaria, YouTube muestra una mayor persistencia del catalogo histérico, con predominio de temas
publicados entre 2016 y 2019 que acumulan volumenes masivos de visualizacion. Este cambio
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sugiere una transicion desde un modelo basado en la viralidad y el acceso abierto hacia otro
orientado a la escucha recurrente y la fidelizaciéon del usuario, donde el repertorio se estabiliza y
acumula valor en el tiempo.

Figura 4:
Distribucion porcentual de las reproducciones acumuladas de Bad Bunny segiin el periodo de publicacion de sus
canciones en Spotify y YouTube (2016-2026)
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Fuente: elaboracion propia (2026)

Asimismo, el analisis por tipo de participacion revela que las canciones en las que Bad Bunny
actua como artista principal dominan el consumo en Spotify, mientras que en YouTube adquieren
mayor relevancia las colaboraciones, 10 que sugiere un modelo de expansion basado en redes
de artistas y circulacion compartida.

La diferencia entre ambas plataformas no responde Unicamente a variaciones en volumen de
consumo, sino a dos modelos complementarios de circulacion cultural: uno orientado a la acti-
vacion inmediata del repertorio (Spotify) y otro, a su estabilizacion y memoria a largo plazo (You-
Tube).

Ademas hay un apunte importante respecto al catalogo audiovisual de un artista como Bad
Bunny. En YouTube, no se limita a sumar reproducciones a las canciones en sentido estricto, sino
que se compone de distintos tipos de contenidos audiovisuales. Los formatos oficiales como
los videoclips, concentran la mayor parte del consumo, pero también se acumulan visualiza-
ciones los lyric videos, que funcionan como versiones intermedias y los videos de audio con
imagen fija como en “LA CANCION (Audio)” con méas de 453 millones, una cifra similar al lyric de
“Dura REMIX”. Otros contenidos audiovisuales son las actuaciones en directo (conciertos, tele-
vision, premios), que generan picos de consumo vinculados a eventos concretos. Practicamente
100 millones de visualizaciones tiene la actuacion en 2017 de la Latin American Music Awards
de “Mayores” con Becky G. A ello se anaden los videos generados por usuarios (UGC), como
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covers, reacciones o edits y/o los formatos cortos (Shorts), que amplifican la difusion y favorecen
la viralidad. Finalmente, se identifican piezas hibridas o narrativas como cortometrajes o visual
albums, que expanden el significado de la musica mas alla del formato cancion. El short film de
“DeBi TiIRAR M&S FOToS” acumula 28,1 millones de reproducciones.

Desde un punto de vista analitico, esto implica que, a diferencia de Spotify, donde el consumo se
mide de forma unitaria por pista, en YouTube las reproducciones se construyen de forma agre-
gada y fragmentada, sumando multiples formatos sobre una misma cancion. Esta caracteristica
convierte a la plataforma no solo en un espacio de consumo, sino en una infraestructura de visi-
bilidad, circulacién y amplificacion cultural.

Esta transformacion del ecosistema audiovisual tiene una dimension paraddjica que Anna Bacar-
dit, de la productora espafiola A, resalta: “estamos en el momento mas visual de la historia y se
estan dejando de hacer videoclips” (2026). Solo los artistas de mayor escala, entre l0s que situa
a Bad Bunny, Rosalia y Karol G, siguen usando el videoclip como herramienta de construccion de
identidad estética. Para el resto, el formato ha cedido protagonismo a los contenidos cortos, con
lo que ello implica para la capacidad narrativa y la ambicién visual de la industria.

Para aislar estos efectos, se han identificado aquellos meses en los que se registran aumentos
significativos en el consumo, medidos a través del crecimiento relativo en plataformas de strea-
ming. Esta seleccion permite distinguir entre la presencia constante de hitos y eventos de comu-
nicacion y su capacidad real de activacion (ver Anexo 7.4.).

Los resultados muestran que no hay una dinamica homogénea y que el crecimiento es diferente
segun sea plataforma de audio y de video. El patron de Spotify relaciona los incrementos mas
relevantes del consumo coinciden con la aparicion de lanzamientos discograficos. Mientras que
la mayoria de los eventos (acciones mediaticas como apariciones en programas de television
0 series,...) N0 generan variaciones sustantivas. En 2022 un pico en febrero asociado al lanza-
miento de YHLQMDLG y otro vinculado a la gira de Un verano sin ti, muestran como un numero
reducido de eventos puede generar activaciones significativas sobre una base previamente con-
solidada en Spotify. El analisis revela que meses con una elevada concentracion de eventos no
presentan necesariamente incrementos significativos.

Por el contrario, YouTube revela un comportamiento mas fragmentado, en el que los incrementos
se distribuyen en torno a contenidos especificos y fendbmenos virales y publicaciones de TikTok,
actuaciones en premios como en octubre, noviembre y diciembre de 2020 suponen un incremen-
to en la plataforma, igual que sus apariciones en The Tonight Show Starring Jimmy Fallon, en los
Billboard Music Award y los American Music Awards, donde gand cuatro galardones. Se registra
una menor correspondencia directa con los ciclos de publicacion discografica.

En cualquiera de los dos analisis, el comportamiento sugiere que los eventos no deben enten-
derse como el origen del consumo, sino como mecanismos de intensificacion sobre una base
previamente consolidada y esto evidencia que las plataformas digitales no son espacios planos.
Es por esto que es interesante conocer la tipologia funcional de cada una de las plataformas.

Siguiendo con el caso del artista puertorriquefio y a partir del analisis de 124 canciones distribui-
das en seis plataformas (Spotify, Apple Music, TikTok, YouTube, Shazam, iTunes y SoundCloud)
entre 2018 y marzo de 2026, se identifican cuatro tipos funcionales (ver detalle en el Anexo 7.5.).
Esta clasificacion es propia y se basa en el aspecto estructural que desempefia cada plataforma
dentro del ecosistema de streaming:
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El primero, y cuantitativamente dominante, serian las plataformas de consumo: Spotify, Apple
Music, Amazon Music, Deezery Melon, como espacios donde la escucha o visualizacion cons-
tituye el objetivo principal del usuario. Son las que generan el grueso de los streams y del
alcance sostenido del catalogo, y representan el destino final de la mayoria de las rutas de
adopcion. Con un 69,3% del total de los registros.

Frente a ellas, las plataformas de descubrimiento como TikTok, Shazam, SoundCloud. El usua-
rio no llega a ellas para escuchar musica de forma deliberada. La musica es un elemento
fragmentado, bien a través de videos cortos, contenido generado por terceros o busquedas
reactivas de canciones escuchadas en otro contexto. Estas representan el 18,9% y su valor
esta en ser la puerta de entrada al ecosistema para el repertorio anterior y el catalogo de artis-
tas emergentes.

YouTube ocupa una posicion singular como plataforma hibrida, combinando funciones de des-
cubrimiento y con consumo sostenido a través de videoclips oficiales y canales del artista.
Con un 6,8%, genera volumenes de visualizacion comparables al consumo pero también actua
como primer punto de contacto para segmentos de audiencia que no operan principalmente
en plataformas de audio.

Por ultimo, iTunes ocupa la funcion de validacion y con el 5% de los registros se establece
como indicador de demanda real y por su disposicion a pagar por el objeto en si, adquiere
especial relevancia, sobre todo en mercados no hispanohablantes donde Spotify presenta
menor penetracion.

Figura 5:
Distribucion del catalogo por tipo de plataforma de primera aparicion
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Fuente: elaboracion propia (2026), a partir de los datos de Chartmetric.
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Esta clasificacion tiene consecuencias analiticas directas, porque si las plataformas cumplen
funciones distintas, las canciones que aparecen solo en unas y no en otras no estan simplemente
“presentes” 0 “ausentes”, sino posicionadas de forma diferente dentro de una cadena de adop-
cion. Asi surge el interés de como transitan las canciones y qué nos dice ese movimiento sobre
la naturaleza de la audiencia que las sostiene.

Figura 6:
Patrones de transicion de las canciones entre plataformas
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Fuente: elaboracion propia (2026), a partir de los datos de Chartmetric

Lo primero que revela es que el 60,5% del catalogo analizado, es decir, 75 de las 124 canciones,
entran directamente en plataformas de consumo sin necesitar una fase previa de descubrimiento
en TikTok, Shazam o SoundCloud. Esto indica que la audiencia no necesita ser activada externa-
mente, por tanto, se trata de una audiencia consolidada. El lanzamiento ya no es el inicio de una
campanfa de adopcion, ya es en si mismo un evento de consumo masivo.

El descubrimiento supone el 13,7% del catalogo y se produce una circulacion desde plataformas
de descubrimiento hacia plataformas de consumo y la opcion es TikTok como punto de entrada,
Apple Music como destino. Ese vector no es aleatorio y describe un perfil de oyente concreto,
descubierto en video corto y convertido en oyente sostenido dentro del ecosistema de pago
por suscripcion. Las canciones que recorren esa trayectoria son mayoritariamente singles de la
primera etapa (“Diles”, “Ojitos Lindos”, “Hasta Que Dios Diga”, “un x100to”), reactivados por la
energia cultural que generan los nuevos lanzamientos. Podria decirse que TikTok actia como un
mecanismo de “resurreccion”, para devolver la visibilidad y traccién a canciones que ya existen-
tes.
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“Los artistas ven los TikToks al final como obligacién y no es una cosa natural, ni creativa, ni artistica.
Obviamente hay formas de hacerlo porque el TikTok de Rosalia de Motomami justamente fue un inten-
to de llevar el videoclip a TikTok, pero claro, era un video de 30 minutos y super profesional, fueron
muchos dias de rodaje, no era una cosa casual de ahora me hago este video y ya esta. Algunos no se
sienten comodos con toda la fragmentacion y estar constantemente alimentando el algoritmo” — Anna
Bacardit, produccion de videos musicales en CANADA®.

En los patrones mixtos (13,7%), los temas circulan simultaneamente por plataformas de distintos
tipos sin una secuencia lineal de descubrimiento a consumo, reflejando multiples vectores de
activacion desde la viralidad en video a consumo sostenido en audio. Las canciones estables
(5,6%) permanecen en el mismo tipo de plataforma a lo largo del periodo siendo una audiencia
fija, sin efecto de arrastre por nuevos lanzamientos y consumo constante pero no expansivo.

El 6,5% que no convierte y son canciones presentes en plataformas de descubrimiento, pero sin
migracion hacia el consumo, lo que se traduce como traccion viral concentrada mayoritariamente
en temas mas antiguos o colaboraciones periféricas.

Dos hallazgos merecen desarrollo especifico por su relevancia directa para el argumento sobre
la circulacion del espanol: el primero concierne la relacion entre lengua y alcance geografico.
“| Like It”, la unica colaboracion del corpus con artistas angléfonos de primera linea, Cardi B y
J Balvin lidera el ranking de presencia geografica con 36 paises. Pero “DtMF”, integramente en
espanol, se registra en 34 paises. Aunque la diferencia es tan solo de dos, resulta destacable
porgue lo que antes requeria un puente anglosajon para acceder a mercados globales, el cata-
logo en espafiol de 2025 lo consigue de forma autbnoma. El matiz diferencial procede de las
plataformas: “I Like It” se registra principalmente a través de iTunes y Apple Music con Shazam
como plataforma de descubrimiento, mientras que “DtMF” y “NUEVAYoL” (presente en 29 paises)
combinan ocho y nueve plataformas distintas. Las canciones integramente en espariol desplie-
gan una arquitectura de circulacion mas compleja y distribuida. No necesitan el puente simbaolico
del inglés, pero si requieren o desarrollan una red de nodos mas densa para alcanzar la misma
cobertura geogréfica.

El segundo aspecto destacable esta relacionado con los datos de Shazam. La plataforma mani-
fiesta un comportamiento muy especifico: el usuario escucha algo que no reconoce y activa
una busqueda para identificarlo. Es, por definicion, un indicador de adopciéon consciente sin
desconocimiento previo. En marzo de 2026, “NUEVAYoL” acumulaba 96 registros de busqueda
en Shazam, convirtiéndose en la segunda cancion mas buscada del corpus, por encima de “Titi
Me Pregunto” y “BAILE INoLVIDABLE”, y los paises donde se produjeron esas busquedas son
Alemania e ltalia (49 registros, respectivamente), Francia (48) y Reino Unido (31). Estos no son
mercados hispanohablantes. Son oyentes que escuchan una cancién en espanol, no la identi-
fican y la buscan activamente. Es interesante porque no resulta el consumo de una exposicion
pasiva o accidental. Es la evidencia mas directa disponible en este analisis de determinar que el
espanol esta llegando a audiencias que, en principio, no proceden de entornos linguisticos con
el espanol como lengua materna.

6 Anna Bacardit es profesional especializada en produccion de video musical, en CANADA, la producto-ra fundada en Barcelona en
2008 y dedicada a la creacioén de videoclips para artistas como Dua Lipa, Rosalia, Beck, Tame Impala, entre otros.
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Para interpretar y escalar estos datos de circulacion de una trayectoria individual de cada can-
cidn a una logica sistémica se infiere:

» Ruptura del ciclo promocional clasico. El acceso permanente al catalogo completo elimina la
escasez temporal que hacia del momento del lanzamiento el Unico instante de maxima ener-
gia. En el fondo analizado, los lanzamientos mas recientes concentran volumenes elevados
de reproduccion desde sus primeras fases, indicador de activacion inmediata, pero el cata-
logo se mantiene en niveles sostenidos de escucha, alimentado tanto por la recomendacion
algoritmica como por la busqueda directa de oyentes que llegan al artista a través de nuevos
lanzamientos y retroceden en su discografia.

+ Acumulacion simultanea del catalogo. El consumo en streaming no se organiza mediante la
sustitucién de repertorios, es decir, que la nueva cancion desplaza a la anterior, mas bien se
produce una superposicion. Canciones pertenecientes a distintas fases de la trayectoria de
un artista conviven en niveles simultaneos de escucha. Un lanzamiento de 2025 genera flujo
de consumo hacia un tema de 2018, que a su vez reactiva un tema de 2020, que alimenta la
escucha de un album completo de 2022. Este modelo de coexistencia del catalogo no es acci-
dental ni meramente resultado de la preferencia de los oyentes, esta disefado por las arqui-
tecturas algoritmicas de las plataformas, que optimizan el tiempo de permanencia mediante la
recomendacion encadenada. El resultado es que la l6gica temporal del éxito musical queda
fundamentalmente alterada y se podria decir que no hay un “pasado” del catalogo.

De este modelo de circulacion, segun los patrones de transicion y las dinamicas estructurales, se
desprende una forma nueva de organizacion del consumo musical, también ligado al repertorio
de musica en espafol donde la plataformizacion amplifica el repertorio mediante rutas de circu-
lacién diferenciadas que alcanzan a audiencias globales.

En este sistema la musica en espafol no circula a pesar del ecosistema digital, circula a través
de él, con una arquitectura propia. Esta distincion resulta clave para interpretar el crecimiento
también del espafiol en el ecosistema musical global. Lejos de responder a una sucesion de éxi-
tos aislados de artistas latinos, la expansion observada se articula a partir de una combinaciéon
de estabilidad estructural y activaciones puntuales que intensifican su visibilidad en el sistema.

3.4. Aceleradores del sistema: qué explica el dato
- “Me queda un por ciento”

La eleccion de Bad Bunny como artista principal del halftime show de la Super Bowl en 2026 ha
sido interpretado como un hito histérico para la visibilidad del espafnol en Estados Unidos. Para
muchos, un hecho verdaderamente relevante; lo que demuestra el evento, sin embargo, es que
ese momento no inauguraba un cambio, sino que lo confirmaba.

La Super Bowl no actia como causa, sino como acelerador de dinamicas previamente ya conso-
lidadas. La magnitud de la influencia, con mas de 125,6 millones de espectadores y generando
un Valor de Impacto Mediatico de 1.800 millones de ddlares, ha convertido a esta edicion como
la de mayor repercusion hasta la fecha.
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Ese efecto se trasladaba de forma inmediata al ecosistema digital. En las horas posteriores, Bad
Bunny registraba incrementos del 470% en escuchas en Spotify en Estados Unidos (Bertran,
2026) y mas de un 200% a escala global, junto a un volumen récord de consumo audiovisual,
mas de 4.100 millones de visualizaciones en YouTube en 24 horas, superando ampliamente pre-
cedentes como el de Jennifer Lopez y Shakira en 2020, en la que también participé como invi-
tado.

El 6 de febrero de 2026, dia del show, Bad Bunny sumaba 1.201.453 nuevos oyentes mensua-
les en Spotify, multiplicando x12 sus cifras habituales. El dia de la Super Bowl aterrizaron en la
pagina de Wikipedia del artista 400 mil visitas y al dia siguiente, 1,9 millones y sumando mas
de 3,5 millones en una semana. El 13 de febrero, una semana después de la actuacion, el sis-
tema seguia absorbiendo el impulso, acumulando 4.900.487 nuevos oyentes adicionales, con
un crecimiento del 235,1% en Spotify. El 21 de febrero, el efecto habia migrado a YouTube con
40.223.292 nuevas visualizaciones en un dia, un 94,5% por encima de su ritmo ordinario. El 13
de febrero, el ranking global de Kworb.net situaba a Bad Bunny con 18.261 puntos, mas del triple
que la segunda clasificada, Taylor Swift, con 5.039. En general, la Super Bowl! provocaba un salto
en YouTube de 704 millones de visualizaciones mensuales y de 19 millones en Spotify, captando
nueva audiencia. Sin embargo, en cuanto a suscriptores, en un mes en Spotify se registraban 3,4
millones (casi dos de cada 10), frente a los 700K en YouTube, apenas un 1%. Junto con los deu-
dores en Facebook y X, en las que tampoco se incrementan los seguidores demuestran que son
plataformas de audiencia ya fidelizada y que el Super Bowl no amplié significativamente. TikTok
muestra el segundo mayor crecimiento relativo del periodo, con una subida mas pronunciada.

Figura 7:
Impacto del Super Bowl LX en el ecosistema de seguidores de Bad Bunny (febrero—-marzo 2026)
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Fuente: elaboracion propia (2026), a partir de los datos de las propias plataformas
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Lo que distingue al evento cultural masivo de otros aceleradores es su capacidad de incorporar
audiencias no previamente fidelizadas y solo Spotify es la que mejor integra el resultado de la
Super Bowl. Desde el punto de vista de la infraestructura cultural, para Bad Bunny, ha provocado
una redistribucion de la atencion a escala global, concentrando visibilidad en un punto durante
un tiempo muy breve, ampliando el territorio demografico y geografico respecto a su comunidad
organica.

Frente a este evento global, se detecta que el lanzamiento sorpresa resulta un detonador de
demanda. En este sentido destaca el disco Un Veerano Sin Ti (6 de mayo de 2022), que represen-
ta el caso paradigmatico. Publicado sin gira previa de sencillos convencional, el album registra-
ba 183 millones de streams en su primer dia, superando el récord que Drake habia establecido
con 176,8 millones, y se convirtio en el album mas escuchado de la historia de Spotify con mas
de 20.000 millones de streams acumulados. La clave no reside solo en el volumen, sino en su
velocidad: 22 canciones entraron simultaneamente en el Billboard Hot 100 la semana de su lan-
zamiento, lo que ilustra cémo un lanzamiento de alta densidad puede saturar el sistema de reco-
mendacion algoritmica de forma masiva y en tiempo real. El algoritmo no distribuye la atencion,
la amplifica en la direccion que ya esta siendo sefalada por el comportamiento agregado de los
oyentes.

No obstante, en 2022 ya era un artista con base de oyentes fiel y amplia y las plataformas como
Spotify, Deezer y Apple Music, lo reconocen y lo potencian mediante ubicaciones editoriales prio-
ritarias como portadas de playlists, como “Descubrimiento Semanal” etc., que retroalimentan el
pico inicial y lo sostienen durante mas tiempo del que la dinamica organica produciria por si sola.

.IIE-\algllngn de audiencia Spotify y YouTube en torno al lanzamiento de Un Verano Sin Ti (abril-diciembre 2022)
Mes Fase Oyentes mens. Spotify YouTube acumulado
1/04/2022 Pre-lanzamiento 48.024.346 19.262.127.733
1/05/2022 LANZAMIENTO 6 mayo 2022 53.862.081 20.084.834.774
1/06/2022 Pico méaximo 61.203.991 21.496.718.333
1/07/2022 Consolidacion 62.273.892 22.825.674.194
1/12/2022 Cierre anual 62.931.046 27.417.088.129

Fuente: elaboracion propia (2026)

La serie muestra un patron claro de activacion y consolidacion del consumo tras el lanzamiento
del album. En apenas dos meses, los oyentes mensuales en Spotify pasan de 48 a mas de 61
millones, mientras que YouTube acumula mas de 2.200 millones de visualizaciones adicionales
en el mismo periodo. El dato relevante no es solo el pico de junio, sino la meseta posterior, cuando
el sistema de plataformas no solo amplifica el lanzamiento, sino que sostiene la escucha en el
tiempo.

Como tercer tipo de acelerador estaria la gira. A diferencia del lanzamiento discografico, cuyo
efecto se concentra en los primeros meses, el tour produce una activacion sostenida y geografi-
camente distribuida del catalogo. El Most Wanted Tour (febrero—junio 2024), con 47 fechas en 31
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ciudades norteamericanas, funcionaba como motor de reactivacién de otro album Nadie sabe lo
que va a pasar manana (octubre 2023), que habia superado los 900 millones de streams en su
primera semana, con “MONACQ” alcanzando el numero 1 en 16 paises.

El concierto en directo activa comportamientos de escucha previos y posteriores al evento, del
oyente que asiste al show escucha el setlist en los dias anteriores, el que acaba de asistir repro-
duce lo que acaba de experimentar. El resultado es una prolongacién artificial de la vida util
algoritmica del catalogo que va mas alla de lo que el ciclo natural de un lanzamiento produciria.

Desde Spotify se publicaban cifras relacionadas con la primera residencia del artista en Puerto
Rico con 31 fechas entre julio y septiembre de 2025. Solo en los Estados Unidos, la participa-
cién de Bad Bunny en las reproducciones globales experimentaba un aumento del 7% vy los
fans crearon casi 25.000 nuevas listas de reproduccion con "Bad Bunny" o "Puerto Rico" en el
titulo. También surgieron tendencias hiperlocales, incluyendo un aumento del 29% en las listas
de reproduccion tituladas con la frase puertorriquefia "acho PR". Las canciones interpretadas
durante los espectaculos, como "VeLDA", "ALAMBRE PUA" y "BAILE INoLVIDABLE", se convirtie-
ron rapidamente en las favoritas de los fans (Newsroom Spotify, 2025).

Por ultimo, existe un acelerador que opera en sentido inverso a los anteriores, es decir, en lugar
de activar el catalogo desde los titulos mas recientes hacia los mas antiguos, se impulsan cancio-
nes alejadas de cualquier ciclo promocional activo. TikTok introduce una légica de descubrimien-
to no lineal que desconecta la popularidad de la cronologia, un fragmento de segundos puede
convertir una cancion publicada afos antes en el tema mas buscado de la semana.

En el catalogo de Bad Bunny, este mecanismo es visible en la persistencia de canciones como
“MONACQO”, publicada en octubre 2023 y con mas de 222 millones de vistas en YouTube y 839
millones de sfreams acumulados en Spotify (ocupando entre todo el catalogo en reproducciones
la numero 89 y 47, respectivamente), que en la ventana temporal analizada registraba 1.700
millones de videos en TikTok, lo que evidencia que el tema es un motor de tendencias incluso
anos después de su lanzamiento y sin estar vinculado al disco mas exitoso.

Figura 8:
Captura del listado de los sonidos de Bad Bunny en TikTok (abril 2026)
Mejores Sonidos Usvarios Videos Tienda Mejores Sonidos Usvarios Videos Tienda
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En las redes sociales, el oyente realiza dos acciones: una, empleando el tema como sonido
para un video propio; otra, descubre el fragmento, busca la cancion completa en su servicio
de musica en streaming, la afiade a su playlist y asi se crea circuitos de retroalimentacion entre
plataformas que ninguna de ellas produce de forma auténoma. TikTok no es el origen del éxito,
sino un mecanismo de descubrimiento que, en determinados casos, activa la transicion hacia
plataformas de consumo estructurado como se mostraba en el epigrafe anterior.

Lo que estos cuatro aceleradores tienen en comudn no es su origen ni su mecanica, sino su efecto
sobre el sistema y producen discontinuidades que la acumulacion ordinaria no podria generar.
Los hace analiticamente relevantes para comprender la centralidad de Bad Bunny en el ecosis-
tema de musica en espafiol no es que ocurran sino que se den de forma recurrente, combinada
y con efectos que no se disipan por completo cuando el pico desaparece.

Cada acelerador deja un residuo, nuevos oyentes convertidos a fans, nuevas geografias que se
incorporan al mapa de consumo digital, nuevas canciones del catalogo que adquieren visibili-
dad sostenida. La suma de esos residuos €s |0 que explica por qué los datos no describen una
carrera, sino una infraestructura cultural.
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GEOGRAFIA Y LENGUA, EL ESPANOL EN CIRCULACION
GLOBAL

En su aparicion en Saturday Night Live, Bad Bunny anunciaba su actuacion en el Half-time Show
de la Super Bowl con una recomendacion: “If you didn’t understand what | just said, you have
four months to learn” (traducido, “Si no entendiste lo que acabo de decir, tienes cuatro meses
para aprenderlo”).

El impacto fue inmediato. Millones de videos y conversaciones en redes sociales, picos de bus-
queda y una atencion que desbordaba los circuitos tradicionales mediaticos. Sin embargo, ese
ruido apenas se tradujo en crecimiento sostenido de audiencia en su perfil de Spotify, por ejem-

plo.

Ya se ha comentado el impacto mediatico y de consumo en plataformas de musica del evento
Super Bowl. Un efecto relacionado directamente con el uso del espanol fue el aumento del 35%
en Duolingo, una aplicacion mévil gratuita enfocada en el aprendizaje de idiomas. Pero este pico
responde mas a una activacion puntual que a un cambio estructural en los habitos culturales,
ironizando en redes sociales si era “lo que se siente en un rollo de una noche”.

Figura 9:
Captura de la publicacion en la red social X del perfil oficial de Duolingo

0.0 230“?32 : X.com Spanish Lessons Spike 35% WoW for the Big Game
w WAUoOLINEOD

3 Mostrar traduccion

&40%

Duolingo saw a 35% increase
in Spanish learners last night.

o% _____J/\/"_\
\U

-20%
12 AM 4 AM B AM 12 PM 4 FM 8PM

Is this what a one-night
stand feels like?

% difference as compared to last week

time of day

17:59 - 9/2/26 - 217k visualizaciones

Este dato no invalida el alcance del momento, pero si obliga a distinguir entre activacion puntual
y cambio estructural en los habitos culturales. Esa distincion es el eje de este punto.
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4.1. Interés global vs. consumo real, la circulacion simbélica del espaiiol
- “ahora todos quieren ser latinos, pero les falta sazon”

Para Laura Fisher, investigadora de MiDIA Research, “la necesidad de cantar en inglés nunca ha
sido menos importante para alcanzar el éxito mundial. En términos mas generales, esto refleja
una tendencia mas amplia: el publico global no solo acepta la cultura local, sino que la busca
activamente. La musica en espafol es uno de los ejemplos mas visibles de esto, pero se inscribe
dentro de un movimiento mas amplio hacia la busqueda de contenido culturalmente especifico y
con raices locales que alcance una escala global” (2026).

Si el consumo musical permite observar la consolidacion del espafnol en el sistema de platafor-
mas, el analisis del interés y la atencion afiaden una capa distinta, la de su circulacion simbdlica
a escala global.

Herramientas como Google Trends permiten rastrear la intensidad y distribucion geografica de
las busquedas, como una especie de termémetro de la expansién simbdlica del espafnol. Su
valor reside en evidenciar que el idioma circula en el ecosistema digital global mas alla de sus
mercados naturales, generando curiosidad, busqueda y exposicion en contextos no hispanoha-
blantes.

Figura 10:
Desglose comparativo de busquedas por region de “Spanish song” versus “Bad Bunny”
Desglose comparativo por region Region ~ o
@ Spanish song @ Bad Bunny Ordenar: Interés por Spanishsong ¥

1 Srilanka | —
2 Pakistan L 7 —
3 India E fe=——
4 Jamaica [ |
2
5 Filipinas | E—
La intensidad del color representa el porcentaje de busquedas MAS INFORMACION Mostrando 1-5 de 58 regiones >

Fuente: Google Trends (2026)

En el historico, los datos muestran el interés por términos como “Spanish song” presenta una
distribucion global que excede ampliamente los territorios hispanohablantes. Estados Unidos
encabeza la demanda, pero aparecen también paises como China, Irak, Irlanda o Canada entre
los primeros puestos. Este dato sugiere que el espafiol ha dejado de operar exclusivamente
como lengua de pertenencia para funcionar como categoria cultural consumible a escala global.
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Esto se matiza en el desglose comparativo por regiones. En paises como Sri Lanka, Pakistan,
India, Jamaica o Filipinas, el interés por la categoria “Spanish song” supera sistematicamente al
interés por artistas concretos como Bad Bunny. La demanda no esta necesariamente ligada a un
artista especifico, sino a un tipo de sonido, estética o imaginario asociado al espanol. Dicho de
otro modo, el idioma se convierte en vector de circulacion cultural independiente de sus princi-
pales exponentes.

Consultando a Spotify Espafa (2026), la plataforma “confirma una demanda soélida y sostenida
de musica en espafiol fuera del mundo hispanohablante, con crecimientos relevantes en paises
como ltalia, Brasil o Francia. Este fenbmeno responde, en primer lugar, a un consumo organico
impulsado por los propios usuarios”. Al mismo tiempo, desde Spotify acompafnan esa evolucion
a través de una estrategia que combina tecnologia y curaduria editorial: “Nuestros sistemas de
recomendacion amplifican aquello que conecta con la audiencia, independientemente del idio-
ma, mientras que los equipos editoriales trabajan de forma coordinada a nivel global para dar
visibilidad a artistas y lanzamientos relevantes” (Spotify Espafia, 2026).

Por tanto, la expansion del espafiol en la musica global es el resultado de ambas dinamicas: un
interés genuino por parte de los oyentes y un trabajo activo de acompafiamiento editorial que
facilita el descubrimiento y la circulacion internacional de estos contenidos.

El espafiol no entra en el sistema musical global Unicamente a través de artistas concretos, sino
como una categoria cultural que activa interés, se integra en los circuitos de descubrimiento v,
en determinados casos, se traduce en consumo sostenido. Bad Bunny no explica por si solo este
proceso, pero si lo encarna en su forma mas visible y consolidada.

Los datos propios de este estudio permiten precisar el alcance del artista. Revisando el perfil de
su audiencia, el 77,9% de los oyentes se concentra en LatAm y Espanfa; el 20,4% en Estados Uni-
dos, mercado en buena parte hispano (casi el 20% de la poblacion;) y apenas el 1,7% en Europa
y otros territorios. La internacionalizacion de su catalogo es real y verificable cancion por can-
cién, pais por pais. La universalizacion de su audiencia, no lo parece tanto y aunque la musica
en espanol esta llegando a nuevos territorios, parece que se produce con quienes ya lo hablan.

La distribucion geografica del consumo revela una estructura tripartita entre paises nucleo, terri-
torios de expansion y mercados residuales, donde la intensidad social y de streaming no siem-
pre coinciden, evidenciando diferentes formas de integracion del espafiol en el sistema musical
global (ver detalle en el Anexo 7.6.).

Revisando las cinco canciones con mayor presencia en plataformas en marzo de 2026, “DtMF”
(515 aparece en 34 paises), “NUEVAYoL” (416 en 29), “Titi Me Preguntd” (326 en 20), “BAILE
INoLVIDABLE” (308 en 16) y “EoQ” (200 en 8) exhiben una distribucion geografica que va mucho
mas alla del circuito hispanohablante. “DIMF” registra presencia activa en Alemania, Francia, Ita-
lia, India, Japon, Corea del Sur, China, Reino Unido y Canada o “NUEVAYoL” replica ese patron en
once mercados no hispanos. Son canciones en espafiol puertorriquefio que compiten y ganan
posiciones en mercados donde el idioma es radicalmente ajeno.

Esta distincion de presencia en charts frente a masa de oyentes es crucial. Por ejemplo, que
“DIMF” alcance el numero 1 en iTunes en Alemania o en India no significa que los alemanes o los
indios sean ya consumidores habituales de reguetén en espanol. Puede reflejar comunidades de
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hispanohablantes dispersadas, algoritmos de recomendacion que amplifican picos de populari-
dad o el efecto de eventos mediaticos concretos.

Mientras que mercados como Espafa o México si que presentan una mayor diversidad de can-
ciones en los rankings, lo que indica un consumo mas estructural del catalogo, paises como
Alemania o ltalia muestran una presencia limitada con mayor intensidad en determinados titulos,
evidenciando un patrén de adopcion selectiva y reciente.

El alcance global del boricua a plataformas locales como la surcoreana Melo, donde posiciona
cinco temas, tres de su ultimo disco y dos del histérico en sus playlists y apreciar el “efecto de la
Super Bow!”, logrando el numero 1 del ranking diario de Apple Music en China “DtMF”, convir-
tiéndose en el tema en espanol en hacerlo en un mercado dominado por el mandarin y K-pop. En
ese top también entrd otro tema del catalogo, “Titi me preguntd”. Los datos del consumo en Asia,
que no forma parte del circuito natural del espafiol, ni por proximidad lingUistica ni cultural, dice
tanto sobre el sistema de distribucion como sobre el artista.

4.2. La misica en espaiiol como sistema colectivo
- “Orientando las nueva' generacione™

Bad Bunny es el exponente con mayor alcance, pero no transita ese camino en solitario aunque
como se ha visto si que lo recorre mas lejos que ningun otro.

La expansion de la musica en espafnol no es una anomalia estadistica y asi se ha registrado a o
largo de los sucesivos informes publicados por el Observatorio Nebrija del Espafnol desde 2023.
En el mas reciente, “El espafnol en el mapa musical contemporaneo. De la tendencia a la conso-
lidacién global, en Estados Unidos y Espafia (2020-2025)”, los datos respaldan cémo la musica
en espafol ha pasado de ser una tendencia emergente a un fenémeno consolidado capaz de
redefinir dinamicas de consumo cultural a escala internacional. A medida que la musica latina ha
ido dejando de ser un nicho, ha comenzado a lograr mayor reconocimiento a travées de premios,
ventas, listas de éxitos, critica y publico, se empezaron a identificar los elementos que ayudaban
a las canciones al éxito comercial.

El punto de inflexidon que cristalizaria este mecanismo como estrategia consciente fue el remix de
“Despacito” (2017). La decision de crear una version en spanglish e incorporar a Justin Bieber
no fue un accidente creativo sino una operacion de mercado que dio resultados historicos. A dia
de hoy sigue siendo el video musical mas visto de todos los tiempos con YouTube, con casi 9 mil
millones de reproducciones’.

Un fendbmeno que no ha sido obra de un solo artista sino el resultado de toda una generaciéon que
ha compartido una misma estrategia de entrada al mercado global, la colaboracion. El patron
es reconocible en toda una generacion de artistas latinos que los informes del Observatorio han
documentado como fendmeno colectivo (Moreno Cazalla, 2025a; 2025b).

7 El dia 20 de abril de 2026 el videoclip oficial de “Despacito” de Luis Fonsi con Daddy Yankee acumu-laba 8.993.979.695 reproduc-
ciones, con 1.088.973 solo el dia anterior. El dia con mayor nimero de reproducciones, 25.794.523 fue el 5 de agosto de 2017.

33



Del artista al sistema:
Bad Bunny y la circulacion global del espaiiol en la misica digital

J Balvin, el otro artista latino junto a Bad Bunny presentes en la lista de los 20 artistas con mas
streamings en los primeros afos de Spotify (Newsroom Spotify, 2026), construyd buena parte de
su proyeccioén internacional a través de colaboraciones con Beyoncé en “Mi Gente” (2017) o con
DJ Snake en “Que Calor” (2019), canciones que funcionaron como vectores de entrada a merca-
dos europeos y norteamericanos que el reguetdn colombiano dificiimente habria alcanzado en
solitario en ese momento.

Shakira, cuya trayectoria precede a la era del sfreaming, perfeccion6 ese mecanismo antes de
que existiera como estrategia consciente, aungue empleando el spanglish, con “Hips Don't Lie”
(2006) con Wyclef Jean y “Beautiful Liar” (2007) junto a Beyoncé fueron los puentes que transfor-
maron una artista de éxito latinoamericano en un fendbmeno verdaderamente global.

Karol G ha sabido combinar una base de audiencia hispanohablante solida, con mas de 64 millo-
nes de seguidores en Spotify, con colaboraciones selectivas que amplian su radio de accion sin
diluir su identidad sonora, incluida su colaboracion con Peso Pluma, que proyecto los corridos
tumbados hacia audiencias globales.

Desde Espana, el mecanismo opera con la misma I6égica aunque con sus propias particularida-
des. Enrique Iglesias es un caso central al pasar del pop y la venta fisica al éxito en streaming
mediante colaboraciones constantes con artistas urbanos como Wisin, Pitbull o latinos miticos
como Juan Luis Guerra. Quevedo, por su parte, forma parte del Billions Club de Spotify, cancio-
nes con mas de mil millones de reproducciones, gracias en parte a sus alianzas internaciona-
les con artistas como Bizarrap. Y Rosalia, también del Billions Club de Spotify por “Despecha”
(2022), debutaba con su aloum MOTOMAMI (2022) en el nimero 1 de la lista global de albumes
de Spotify, algo que nunca habia logrado una artista espafola. Sus colaboraciones con J Balvin,
Bad Bunny, The Weeknd, Ozuna, Travis Scott o Rauw Alejandro, entre otros, le han servido para
consolidar una presencia internacional y combinar la validacion critica de sus albumes vanguar-
distas y el alcance de masas con estos éxitos.

“Mas que atribuir este cambio a un unico actor, lo que observamos es que artistas como Bad Bunny
han contribuido a consolidar un ecosistema en el que la muasica en espafol compite en igualdad de
condiciones en los rankings globales. Este contexto ha favorecido que otros artistas de habla hispana
puedan alcanzar audiencias internacionales desde el primer dia, beneficiandose de un entorno de
consumo mas abierto, global y menos condicionado por el idioma” — Spotify Espafa

Lo que estas trayectorias tienen en comun no es el género, ni el origen, ni el momento, sino el
mecanismo. Las colaboraciones han funcionado como un sistema de vasos comunicantes que
beneficia a ambas partes, los artistas latinos han accedido a audiencias que de otro modo dificil-
mente habrian alcanzado, mientras que los artistas anglosajones encuentran en el espafiol una
via de expansion hacia un mercado global en crecimiento.

Por su parte Bad Bunny es la escala a la que opera y la consistencia con que lo sostiene en el
tiempo y en la tabla siguiente sitla esa escala en perspectiva:

34



ONE

Ell:illeils?s; comparativo de seguidores en Spotify y YouTube Top artistas globales vs. top artista latinos
Artista Spotify (seguidores) YouTube (suscriptores)
Taylor Swift 155,3 M 63,1 M
Bad Bunny 114,5M 52,7 M
Drake 109,4 M 32M
BTS 84,8 M 83,7 M
KAROL G 64 M 41 M
Shakira 42,3 M 50,1 M
J Balvin 40,6 M 352 M
Ozuna 40,6 M 38,1 M
Maluma 40,3 M 30,9 M
Peso Pluma 27,3 M 9,1 M
Fuerza Regida 246 M 6,6 M
Feid 20M 7,15 M
Rosalia 9,6 M 12,1 M

Fuente: elaboracion propia (abril, 2026)

Con 114,5 millones de seguidores en Spotify, Bad Bunny se situa Unicamente por detras de Taylor
Swift y por delante de Drake, una posicion que hace una década habria resultado impensable
para un artista que canta exclusivamente en espaniol.

Los artistas latinos que le siguen (Karol G con 64 millones, Shakira con 42,3, J Balvin con 40,6)
confirman que ese umbral no es un caso aislado sino un patron. Lo que estas cifras no muestran,
y es donde reside el verdadero argumento, es el comportamiento de ese consumo. Mas abajo,
Peso Pluma con 27,3 millones y Fuerza Regida con 24,6 millones representan la generacion mas
reciente, con un género muy especifico con el que estan reescribiendo las reglas del mercado
desde un género local.

Bad Bunny no funciona Unicamente como un artista de éxito individual, sino como una infraes-
tructura cultural capaz de movilizar el consumo global en torno a la musica en espafnol de forma
sostenida. Ya no es una brecha de legitimidad. Es una brecha de escala. Y la escala, a diferencia
de la legitimidad, es una variable que se mueve y mantiene en este ecosistema digital.

“Lo que muestra Bad Bunny es que hoy existe una posibilidad real de que una obra en espafiol, ancla-
da en un territorio como Puerto Rico, pueda llegar a lugares muy altos dentro de la industria global.
Pero esa posibilidad no esta abierta para todos. No puede separarse de las condiciones estructurales,
geopoliticas, afectivas y especificas en las que él se estda moviendo” — Nathaly Gomez Gémez8, inves-
tigadora social y musical, UAM-Xochimilco

8 Nathaly Gomez Gdémez es investigadora social y musical colombiana. A lo largo de su trayectoria ha combinado la investigacion
académica con proyectos culturales, educativos y comunitarios en Colombia y México. Ha sido docente universitaria y ha colabora-
do con instituciones culturales y colectivos independientes, y ha sido becaria de diferentes programas de investigacion y creacion.
Actualmente es posdoctorante de la UAM - Xochimilco y hace parte del equipo de Discos y Amigos, un proyecto de turismo musical
en la Ciudad de México.
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4.3. El embajador imperfecto del espaiiol
- “Las termino con la L, con Ia R suenan maP’

Se ha dejado para el final un aspecto cualitativo. Hay una contradiccion que atraviesa la recep-
cion publica de Bad Bunny y que ningun dato de streaming logra disolver por si solo. El artista
que ha llevado el espanol a mas escenarios globales que ningun otro en la historia reciente es,
al mismo tiempo, uno de los mas criticados por su forma de hablarlo. Objeciones desde el “No
sabe hablar”, “deforma el idioma”, “no vocaliza” hasta el post de Trump diciendo “Nadie entien-
de ni una palabra” se repiten con una regularidad que dice mas sobre qué version del espaniol

consideramos legitima para representarnos en el mundo que sobre la lengua del artista.

Estos comentarios apuntan a una disputa que enfrenta el espafol normativo, el codificado, aca-
démico, con el espafiol que se habla en las esquinas de Vega Baja, en los mensajes de voz de
cualquier ciudad latinoamericana, barrios de Estados Unidos o comunidad autébnoma de Espa-
fia. Bad Bunny no canta en espafiol estandar porque no existe nadie que hable en espafiol estan-
dar o “con acento neutro” (O’Flynn, 2023). Canta en puertorriquefio, con toda la carga Iéxica,
fonética y cultural que eso implica como el lambdacismo, que consiste en la sustitucion de una
consonante, generalmente la “r” vibrante o percusiva, por la consonante lateral “I”.

"BB no huye de esa condicion; la performativiza. Se mueve dentro de estructuras coloniales —la indus-
tria cultural global, el mercado norteamericano—, pero las subvierte desde adentro, afirmando su
acento, su jerga y su mirada local. Esa tension lo vuelve figura de resistencia simbdlica: visibiliza la
precariedad y el despojo energético (El apagoén), mientras desplaza los limites de lo posible dentro del
espectaculo. La colonialidad se evidencia, pero también se reescribe” — Sheila Rodriguez Madera®.

En ese contexto el 18 de febrero de 2026, la Academia Puertorriquefa de las Letras reconocia a
Bad Bunny por su “aportacion a la difusion global de la lengua espariola”, siendo explicita en sus
razones: “el proyecto cultural de Martinez Ocasio ha ayudado a superar prejuicios hacia las for-
mas comunicativas propias de las hablas populares, urbanas, juveniles o en contacto con otras
lenguas. Pese a la marcada localidad de las referencias y formas linguisticas empleadas en sus
composiciones, su mensaje ha logrado trascender fronteras geograficas, nacionales, generacio-
nales e ideologicas” (Vega, 2026). La Academia no ha reconocido al boricua a pesar de su forma
de hablar. Lo hace por ello.

Cuando estas variantes del espafnol generan incomodidad en ciertos oyentes también existe una
cuestion de jerarquia y su papel como infraestructura cultural digital no implica una transforma-
cién automatica de las jerarquias existentes. La integracion en el mainstream puede coexistir
con dinamicas de asimilacion y limites estructurales en la redistribucién del poder cultural y el
éxito de Bad Bunny debe interpretarse en tension entre la apertura del sistema y la persistencia
de logicas dominantes. Su funcion como infraestructura cultural no implica una transformacion
automatica de las jerarquias existentes. Lo que si implica es que esas jerarquias ya no pueden
ignorarlo.

9 La Dra. Sheilla Rodriguez Madera es profesora en la Florida International University, especializada en estudios socioculturales, con
investigacion centrada en Puerto Rico y sus transformaciones sociales y autora de varios libros sobre Bad Bunny.
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DISCUSION: DEL EXITO INDIVIDUAL A LA LOGICA

SISTEMICA

El analisis desarrollado a lo largo del estudio permite sostener que la trayectoria de Bad Bunny no
puede interpretarse Unica. La presencia del espafiol en las listas de éxitos no debe entenderse
como una anomalia ni como una tendencia pasajera, sino como un sintoma de un cambio del
sistema musical tal y como se ha observado en los informes previos del Observatorio Nebrija del
Espafol, especialmente en el analisis comparado de mercados entre 2020 y 2025 donde la musi-
ca en espafol ha pasado de ocupar posiciones marginales a consolidarse como un repertorio
estructural dentro de plataformas como Spotify o YouTube, con niveles de penetracion significa-
tivos y sostenidos en el tiempo.

Sin embargo, en el caso de Bad Bunny el comportamiento en plataformas, la activacion sosteni-
da del catalogo también a través de playlists y numerosas colaboraciones con otros artistas, la
capacidad de movilizar audiencias globales y la circulacion del espafol en contextos no hispa-
nohablantes apuntan a una funcion estructural dentro del sistema.

La hipotesis inicial de entender al artista como una infraestructura cultural ha resultado operativa
para explicar como las canciones en espanol no solo participan en el mercado, sino que contri-
buyen a organizarlo. Su figura concentra y redistribuye atenciéon sobre dinamicas de consumo
que exceden su propio repertorio, pero esas dinamicas tienen historia previa.

Nathaly Goémez Gémez (2026), investigadora social y musical de la UAM-Xochimilco, propone
un matiz que este estudio debe incorporar: “Bad Bunny no es por si la infraestructura, sino una
expresion mas visible de un proceso historico, social, econémico y cultural mucho mas ampilio.
No crea las condiciones de circulacién desde cero, sino que las lleva a un punto de maxima
visibilidad. Su llegada al top global, a esos circulos muy importantes de premios, de fiestas, de
invitaciones, de conciertos no surgen de la nada, se apoyan de esas condiciones previas relacio-
nadas con la circulacion, la escucha vy la legitimacion internacional del regueton, que sabemos
gue €S0 es un proceso que ya viene de varios afios”.

Esta lectura no esta exenta de tensiones que los propios datos obligan a sostener. Este contra-
punto no invalida la hipotesis, sino que la sitla en su escala correcta. Su figura actia como un
nodo capaz de concentrar atencion, redistribuirla y activar dinamicas de consumo que exceden
su propio repertorio, afectando al conjunto del ecosistema musical en espafol. Esta lectura es
compatible con los datos del estudio. La expansion previa del regueton, la consolidacion de las
diasporas latinas, el giro de los usuarios del Sur Global en las plataformas y el trabajo acumulado
de toda una generacion de artistas son las condiciones sin las cuales la trayectoria de Bad Bunny
no tendria la misma escala ni el mismo significado. Lo que hace de su caso un objeto de analisis
privilegiado no es que sea el origen del sistema, sino que es el punto donde ese sistema alcanza
su maxima visibilidad.
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Esta tensién introduce un elemento clave en la discusion ya que, si bien su trayectoria amplia la
escala de circulacion del espanol, no implica necesariamente una transformacion homogénea
del sistema. La expansion del espanol convive con dinamicas de concentracion y jerarquizacion
que limitan el acceso a otros repertorios. En este sentido Spotify Espana (2026) admite que “En
conjunto, este proceso refleja un cambio mas profundo en la cultura musical global, donde el
espanol se ha consolidado como uno de los idiomas centrales del consumo, en un contexto cada
vez mas diverso y descentralizado”.

La etiqueta y categorizacion de “musica latina” ha evolucionado y si historicamente respondia a
una necesidad de clasificacion, especialmente en mercados como Estados Unidos, donde fun-
cionaba como un segmento diferenciado, en la actualidad, desde Spotify “entendemos la musica
en espafnol como una realidad multifacética que combina dimensiones linguisticas, culturales y
de género, pero cuya relevancia ya no esta limitada a una categoria aislada. Los datos muestran
que los usuarios no consumen musica en funcion del idioma, sino de la conexion cultural, el soni-
do y la afinidad” (2026). Esto ha sucedido ocupando espacios especificos para integrarse en
playlists, recomendaciones y rankings globales, reflejando un proceso de integracion progresiva
en el mercado internacional.

El alcance verificable en mercados no hispanohablantes, aunque real y significativo cancion
por cancion, no se traduce aun en una base de audiencia global consolidada mas alla de los
circuitos de la diaspora latina. Como sefialaba ya Laura Fisher en el anélisis del ecosistema, la
busqueda de contenido culturalmente especifico con raices locales favorece al espafol como
categoria, pero no garantiza que esa categoria sea mas plural que las que desplaza.

Gomez Gomez formula otra tension porque “no basta que el mercado se abra a que escuchen
espanol, sino habria que preguntarse de qué espafnol estamos hablando, desde qué territorios,
bajo qué estéticas, qué cuerpos vuelven a ser los dominantes” (2026). Su argumento es que
la expansion puede consolidar una hegemonia caribefia y puertorriquefia dentro del espafiol,
dejando fuera otras diversidades latinoamericanas. “Mas que ampliar una pluralidad, el sistema
puede terminar incentivando otras versiones de lo mismo y reforzando una idea hegemonica de
lo latino” (2026). Esta advertencia conecta directamente con la distincién que el propio estudio
establece entre presencia en charts y masa de oyentes cuando una cancién en espafol puerto-
rriqueno alcanza el nimero 1 en Europa o en Asia.

Asimismo, los resultados sugieren que la circulacion global del espafiol no depende exclusiva-
mente de figuras individuales, sino de la interaccion entre infraestructuras digitales, audiencias
transnacionales y dinamicas de recomendacion algoritmica. Como sefalaba Sheila Rodriguez
Madera al analizar la dimensién politica del proyecto, “Bad Bunny se mueve dentro de las estruc-
turas de la industria cultural global subvirtiéndolas desde adentro, y ese gesto no es de pureza
ideologica sino de tension entre la resistencia simbdlica y la maquinaria del pop”. Nathaly Gdmez
Gomez plantea una pregunta que este estudio no puede responder con sus datos pero que defi-
ne el horizonte de interpretacion: “;realmente abrio el sistema o el sistema lo encontro a él como
una forma util de seguir rentabilizandose desde el espafiol?”.
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Esta pregunta no es retorica. Los datos muestran que la concentracién del consumo en torno a
un numero muy reducido de artistas no ha disminuido con la expansion del espafiol en las pla-
taformas, sino que se ha reproducido dentro del nuevo espacio ganado. El espafiol gana centra-
lidad en el ecosistema global, pero esa centralidad sigue organizandose en torno a légicas de
superposicion que favorecen a quienes ya tienen escala.

Los datos demuestran que la trayectoria de Bad Bunny genera escala, estabilidad y capacidad
de organizacion del consumo en torno al espafol de una forma que ningun artista en esta lengua
habia logrado antes en el ecosistema digital global. La tipologia de aceleradores identificada, la
arquitectura de circulacion de sus canciones, el desplazamiento desde la dependencia editorial
hacia la traccion de usuario y la persistencia del catalogo mas alla de los ciclos promocionales
son indicadores de una logica sistémica que trasciende la popularidad individual. Lo que este
estudio no puede afirmar es que esa infraestructura sea neutral, democratica o permanente. Los
analisis cuantitativos describen el funcionamiento del sistema, pero no su direccion politica ni sus
efectos distributivos sobre el conjunto del ecosistema musical en espafiol. Esa es la pregunta que
queda abierta y que las siguientes ediciones del Observatorio deberan abordar para revisar no
solo cuanto circula el espanol, sino en qué condiciones circula, quién decide esas condiciones
y quién se queda fuera del sistema que Bad Bunny ha hecho visible.
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CONCLUSIONES

El analisis de la trayectoria de Bad Bunny en el ecosistema musical digital entre 2016 y 2026 ha
permitido identificar tres contribuciones analiticas que trascienden el caso individual y que tienen
aplicabilidad para el estudio de la circulacion musical:

1. La circulacion no lineal del catalogo. En el ecosistema de streaming no existe un pasado
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del catélogo en el sentido tradicional. Las canciones no son desplazadas por los lanzamientos
nuevos, sino que coexisten con ellos en niveles simultaneos de escucha, alimentados tanto por
la recomendacion algoritmica como por la busqueda directa de oyentes que llegan al artista a
través de nuevos lanzamientos y retroceden en su discografia. Este modelo de superposiciéon
altera fundamentalmente la l6gica temporal del éxito musical y hace insuficientes los indica-
dores de consumo puntual para describir la presencia estructural de un artista en el sistema.
Entender la circulacion del catalogo como acumulacion no lineal es una herramienta analitica
que el estudio de cualquier artista con trayectoria larga en el ecosistema digital necesita incor-
porar.

.La tipologia de aceleradores como categoria analitica. En el estudio se han identifica-

do mecanismos que producen discontinuidades en el sistema que la acumulacién originaria
no puede generar. Lo analiticamente relevante no es que estos mecanismos existan, sino que
cada uno deja residuos gue no se disipan cuando el pico desaparece, por ejemplo, nuevos
oyentes convertidos en audiencia fiel, nuevas geografias incorporadas al mapa de consumo,
nuevas canciones del catalogo que adquieren visibilidad sostenida. Esta tipologia es una cate-
goria propia que puede aplicarse a otros casos y que describe como el sistema produce saltos
de escala que ningun indicador de consumo ordinario anticipa. Su valor analitico no depende
de que el artista analizado sea Bad Bunny.

. La distincion entre audiencia construida y audiencia amplificada. El desplazamiento

desde las playlists editoriales hacia las de usuario no describe solo una modificacion en los
habitos de consumo. Describe una transformacion en la naturaleza de la audiencia. Un artista
cuya base de escucha se construye desde la accion directa de los oyentes antes de ser ampli-
ficada por el sistema de recomendacion opera desde una posicion estructuralmente diferente
a uno que depende de la exposicion editorial para sostener su presencia. Esa diferencia defi-
ne quién puede mantener visibilidad cuando cambian los algoritmos y quién desaparece con
ellos. Es una distincion que los estudios de audiencias digitales raramente establecen y que
este analisis permite operacionalizar con datos longitudinales.

Junto a estas tres contribuciones analiticas, el estudio permite formular una conclusion de dis-
tinta naturaleza: no sobre como funciona el sistema, sino sobre qué nos dice de la lengua que
lo atraviesa.
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4. El embajador imperfecto. Bad Bunny no difunde la lengua porque se lo proponga, sino
porque opera dentro de un sistema que amplifica lo que ya tiene escala. Su espanol puerto-
rriguefio, marcadamente alejado del estandar, ha llegado a mas oyentes no hispanohablantes
que ninguna politica de promocion linguistica reciente sin ceder su especificidad local. Este
resultado no es un argumento contra dichas politicas, sino una interpelacion a los modelos que
las sustentan.

Las primeras tres contribuciones definen también los limites del estudio y la agenda que las
proximas entregas del proyecto emprendido por el Observatorio Nebrija del Espafiol deberan
abordar. Los datos de plataformas miden escucha pero no comprension, identificacion cultural ni
impacto linguistico real. Cerrar esa brecha requiere metodologias que este estudio no incorpora.
El analisis de un caso singular no permite establecer si la tipologia de aceleradores, la circula-
cion no lineal del catalogo vy la distincion entre audiencias son especificos de esta trayectoria o
describen una l6gica mas general del ecosistema. Contrastar estos hallazgos con otros artistas
en espanol con trayectorias largas en plataformas es el paso metodolégico necesario.

Tras el analisis con investigadores y expertos surgen varias cuestiones de las que una sobresale
por encima de las demas: si la expansion del espafol en el ecosistema digital abre el sistema
para el conjunto de artistas latinoamericanos o consolida nuevas formas de concentracion dentro
del espacio ganado, y qué tipo de idea hegemonica de lo latino se esta fraguando. La pregunta
ya no es si el espafiol ha alcanzado una posicion global, sino en qué condiciones participa en
ese sistema y qué actores tienen capacidad para influir en su evolucion.

Lo que este estudio si ha podido demostrar es que analizar la musica en espafol desde una
perspectiva estructural produce hallazgos que el analisis de popularidad no genera y comple-
menta los informes anuales publicados por nuestro Observatorio. En términos mas amplios, el
caso analizado sugiere que la musica se ha convertido en una de las principales infraestructuras
de difusion del espanol en el mundo contemporaneo, no como resultado de politicas linguisticas
deliberadas, sino como consecuencia de dinamicas culturales mediadas por plataformas digi-
tales.
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7.1. Evolucion de reproducciones en YouTube y Spotify durante el primer aio de
lanzamiento de los primeros cinco singles de Bad Bunny

Cancién Publ‘i‘f:ci o | YTDia1 YT Dia 366 SP Dia 1 $P Dia 366 c’e"iv"‘ie““ c’“is"l‘,ie““
Soy Peor 2016 276.200 61.200.000 407.000  102.400.000 221,6x 251,6x
Bad Bunny, Ozuna

& Farruko feat

Arcangel, Nengo

Flow & DJ Luian, 2016 220.900 94.300.000 518.600 87.860.000 426,9x 169,4x
Mambo Kingz —

Diles

Pa Ti 2017 400 9.240 272.600 37.890.000 23,1x 139,0x
Karol G X Bad

Bunny — Ahora Me 2017 3.000.000 551.260.000 518.690 | 106.550.000 183,8x 205,4x
Llama

DJ Luian, Mambo
Kingz, Bad
Bunny, J. Balvin, 2017 81.390 13.160.000  1.010.000 = 213.000.000 161,7x 210,9x
Prince Royce —
Sensualidad

Becky G feat. Bad
Bunny — Mayores

2017 153.620 24.100.000 | 1.280.000 = 235.650.000 156,9x 184,1x

7.2. Analisis del alcance de las playlists de Spotify segiin la tipologia (2016—
2026)

‘ Total playlists ‘ Alcance total % editorial % usuario ‘ % algoritmico
2016-12 17.470 144.620.609 84,22 15,73 0,05
2017-01 17.685 145.143.615 83,92 16,03 0,05
2017-02 17.940 145.882.991 83,49 16,46 0,05
2017-03 18.153 146.865.172 82,94 16,99 0,07
2017-04 18.361 148.705.322 81,91 18,01 0,08
2017-05 18.541 149.709.352 81,36 18,56 0,08
2017-06 18.725 150.131.982 81,13 18,79 0,08
2017-07 18.906 150.647.103 80,85 19,07 0,08
2017-08 19.073 151.143.029 80,59 19,33 0,08
2017-09 19.229 151.535.196 80,38 19,54 0,08
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2017-10 19.410 152.119.453 80,07 19,85 0,08
2017-11 19.610 152.620.007 79,81 20,11 0,08
2017-12 19.793 1563.147.201 79,53 20,39 0,08
2018-01 20.013 153.817.416 79,19 20,73 0,08
2018-02 20.227 154.484.101 78,85 21,07 0,08
2018-03 20.417 155.103.111 78,53 21,39 0,08
2018-04 20.616 155.469.229 78,35 21,57 0,08
2018-05 20.841 156.008.179 78,08 21,85 0,08
2018-06 21.011 156.524.060 77,82 22,10 0,08
2018-07 21.181 157.319.001 77,43 22,50 0,08
2018-08 21.330 158.123.642 77,03 22,89 0,08
2018-09 21473 158.724.314 76,74 23,18 0,08
2018-10 21.636 1569.259.217 76,48 23,44 0,08
2018-11 21.816 159.786.223 76,23 23,69 0,08
2018-12 21.996 160.347.349 75,96 23,96 0,08
2019-01 22.207 160.933.863 75,69 24,24 0,08
2019-02 22.409 162.061.910 75,16 24,76 0,08
2019-03 22.653 162.594.417 74,91 25,01 0,08
2019-04 22.839 163.586.017 74,46 25,27 0,27
2019-05 23.035 164.657.756 73,97 25,59 0,44
2019-06 23.223 165.239.885 73,71 25,85 0,44
2019-07 23.364 165.822.607 73,45 26,11 0,44
2019-08 23.448 166.353.153 73,22 26,34 0,44
2019-09 23.526 167.543.525 72,70 26,87 0,43
2019-10 23.598 169.132.038 72,02 27,55 0,43
2019-11 23.716 170.584.807 71,97 27,60 0,42
2019-12 23.948 175.240.096 72,39 27,20 0,41
2020-01 24.418 176.424.929 72,06 27,53 0,41
2020-02 24.962 180.128.072 71,30 27,88 0,82
2020-03 25478 182.708.072 70,79 28,35 0,86
2020-04 26.123 184.340.476 70,17 28,97 0,86
2020-05 27.044 187.290.741 69,24 29,92 0,84
2020-06 27.480 189.907.357 68,74 30,43 0,83
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Total playlists Alcance total % editorial % usuario % algoritmico
2020-07 27.796 191.346.345 68,54 30,63 0,83
2020-08 30.081 198.833.990 68,70 30,50 0,80
2020-09 30.982 201.523.581 68,36 30,85 0,79
2020-10 31.493 203.466.948 67,96 31,26 0,78
2020-11 31.860 205.176.562 67,65 31,58 0,77
2020-12 32.343 207.331.081 67,13 32,10 0,77
2021-01 32.828 209.331.513 66,77 32,47 0,76
2021-02 33.483 212.804.008 66,43 32,82 0,75
2021-03 33.904 216.457.313 66,24 33,02 0,73
2021-04 34.339 219.560.083 65,66 33,62 0,72
2021-05 74.673 259.352.281 56,13 43,25 0,61
2021-06 159.660 274.848.860 53,14 46,26 0,60
2021-07 236.739 282.078.852 51,96 47,44 0,60
2021-08 325.697 287.173.773 51,04 48,37 0,59
2021-09 381.653 291.226.194 50,34 49,08 0,58
2021-10 418.386 293.858.059 49,92 49,50 0,57
2021-11 448.289 296.254.179 49,53 49,90 0,57
2021-12 469.990 298.636.113 49,36 50,07 0,57
2022-01 488.203 301.266.800 49,10 50,33 0,56
2022-02 502.822 303.595.274 48,84 50,60 0,56
2022-03 551.731 309.701.581 47,97 51,49 0,55
2022-04 607.630 314.583.770 47,32 52,15 0,54
2022-05 618.925 319.878.348 46,81 52,67 0,53
2022-06 641.025 323.136.456 46,39 53,09 0,52
2022-07 660.013 325.350.318 46,08 53,40 0,52
2022-08 687.763 328.480.021 45,73 53,76 0,51
2022-09 725.985 331.938.706 45,29 54,20 0,51
2022-10 765.423 334.366.797 45,01 54,48 0,51
2022-11 810.896 338.185.217 44,70 54,77 0,53
2022-12 830.519 341.350.212 44,62 54,86 0,53
2023-01 844.461 343.647.327 44,50 54,98 0,52
2023-02 855.213 345.313.381 44,40 55,08 0,52
2023-03 868.444 349.121.707 44,13 55,36 0,51
2023-04 895.442 355.192.332 43,56 55,94 0,51
2023-05 937.680 358.269.778 43,20 56,30 0,50
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2023-06 975.814 360.882.667 42,92 56,58 0,50
2023-07 1.009.705 362.928.383 42,72 56,79 0,49
2023-08 1.033.461 364.587.653 42,62 56,89 0,49
2023-09 1.051.818 366.037.484 42,54 56,97 0,49
2023-10 1.065.746 367.650.835 42,37 57,14 0,49
2023-11 1.087.819 371.630.590 41,94 57,57 0,48
2023-12 1.122.225 385.431.707 40,54 58,99 0,47
2024-01 1.138.152 387.339.414 40,45 59,08 0,47
2024-02 1.147.909 388.071.244 40,40 59,13 0,47
2024-03 1.161.788 390.789.890 40,13 59,41 0,46
2024-04 1.187.595 394.387.351 39,78 59,76 0,46
2024-05 1.212.855 395.618.342 39,66 59,88 0,46
2024-06 1.255.989 397.221.087 39,58 59,97 0,46
2024-07 1.321.801 398.359.011 39,48 60,06 0,46
2024-08 1.369.350 390.979.911 38,48 61,05 0,46
2024-09 1.348.312 345.154.924 32,72 66,77 0,52
2024-10 1.386.508 345.255.456 31,74 67,74 0,51
2024-11 1.406.515 355.389.757 33,34 66,15 0,51
2024-12 1.422.251 395.860.624 38,84 60,70 0,46
2025-01 1.438.410 427.482.899 41,54 58,03 0,43
2025-02 1.462.288 457.646.759 43,70 55,90 0,40
2025-03 1.484.775 453.219.442 42,59 57,00 0,41
2025-04 1.511.870 451.089.559 41,62 57,96 0,42
2025-05 1.535.194 452.139.217 41,23 58,35 0,42
2025-06 1.555.391 456.343.464 41,37 58,21 0,43
2025-07 1.585.021 455.230.665 40,43 59,13 0,44
2025-08 1.612.668 449.777.381 39,07 60,47 0,45
2025-09 1.639.151 419.048.482 34,18 65,33 0,49
2025-10 1.665.394 414.472.010 33,06 66,44 0,50
2025-11 1.694.269 412.309.357 31,95 67,54 0,51
2025-12 1.714.328 415.227.798 31,70 67,79 0,51
2026-01 1.719.385 418.108.520 31,48 68,01 0,51
2026-02 1.721.443 486.536.665 39,06 60,50 0,44
2026-03 117.108.630 540.905.061 42,10 57,07 0,84
2026-03 117.108.630 540.905.061 42,10 57,07 0,84
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7.3. Evolucion mensual y acumulada del nimero de playlists con cancio-nes
de Bad Bunny por plataforma (Spotify, Deezer, Apple Music y Amazon Music),

diciembre de 2016—marzo de 2026

MES ‘ SPOTIFY ‘ DEEZER APPLE MUSIC AMAZON MUSIC

2016-12 17.470

2017-01 17.685

2017-02 17.940

2017-03 18.153 84
2017-04 18.361 492
2017-05 18.541 642
2017-06 18.725 864
2017-07 18.906 1.112
2017-08 19.073 1.690
2017-09 19.229 1.805
2017-10 19.410 2.887
2017-11 19.610 4.653
2017-12 19.793 5.378
2018-01 20.013 8.405
2018-02 20.227 50 9.295
2018-03 20.417 275 10.622
2018-04 20.616 6.674 11.708
2018-05 20.841 9.114 14.295
2018-06 21.011 9.555 15.598
2018-07 21.181 10.741 17.418
2018-08 21.330 11.043 17.616
2018-09 21.473 10.394 18.233
2018-10 21.636 10.966 20.859
2018-11 21.816 10.913 21.101
2018-12 21.996 11.350 21.914
2019-01 22.207 11.912 22.251
2019-02 22.409 10.254 19.769
2019-03 22.653 10.982 21.257
2019-04 22.839 9.641 20.216
2019-05 23.035 9.456 20.952
2019-06 23.223 8.785 20.757
2019-07 23.364 9.199 22.996
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MES SPOTIFY DEEZER APPLE MUSIC AMAZON MUSIC
2019-08 23.448 8.347 22.906
2019-09 23.526 8.464 21.109
2019-10 23.598 8.538 21.387
2019-11 23.716 7.835 20.487
2019-12 23.948 7.879 21.486
2020-01 24.418 8.117 21.386
2020-02 24.962 7.826 20.624
2020-03 25.478 8.426 22.724 62
2020-04 26.123 7.783 22.229 60
2020-05 27.044 8.265 23.564 62
2020-06 27.480 8.243 22.977 60
2020-07 27.796 8.824 26.086 62
2020-08 30.081 10.251 34.019 62
2020-09 30.982 9.609 33.649 60
2020-10 31.493 9.689 36.141 712
2020-11 31.860 9.371 36.466 2.428
2020-12 32.343 10.444 39.044 3.286
2021-01 32.828 10.655 39.453 3.808
2021-02 33.483 9.446 36.775 3.650
2021-03 33.904 10.170 41.466 4.150
2021-04 34.339 10.156 43.596 4.120
2021-05 74.673 17.740 46.243 4.427
2021-06 1569.660 23.595 46.619 4.633
2021-07 236.739 24.601 47.879 6.874
2021-08 325.697 24.551 48.180 10.483
2021-09 381.653 23.070 46.145 11.272
2021-10 418.386 23.993 48.386 13.037
2021-11 448.289 23.001 46.966 13.178
2021-12 469.990 23.539 49.291 14.729
2022-01 488.203 23.495 50.126 16.078
2022-02 502.822 21.059 45.442 15.064
2022-03 551.731 23.281 50.782 17.131
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MES SPOTIFY DEEZER APPLE MUSIC AMAZON MUSIC
2022-04 607.630 22.573 49.692 18.228
2022-05 618.925 24.329 53.233 20.779
2022-06 641.025 24.231 52.588 22.615
2022-07 660.013 24.992 54.555 27.096
2022-08 687.763 24.877 56.652 30.560
2022-09 725.985 24.200 57.184 32.288
2022-10 765.423 25.035 60.035 43.827
2022-11 810.896 24.186 58.744 42.605
2022-12 830.519 25.062 62.098 46.653
2023-01 844.461 25.211 63.514 42.298
2023-02 855.213 21.926 56.049 36.689
2023-03 868.444 25.579 65.829 50.103
2023-04 895.442 24.716 63.880 49.637
2023-05 937.680 25.751 67.142 54.219
2023-06 975.814 25.578 65.881 54.310
2023-07 1.009.705 27.215 69.411 50.769
2023-08 1.033.461 28.813 70.803 49.373
2023-09 1.051.818 27.008 67.720 46.811
2023-10 1.065.746 28.296 71.860 50.006
2023-11 1.087.819 27.133 69.572 47.542
2023-12 1.122.225 27.573 71.696 49.976
2024-01 1.138.152 27.572 71.927 49.815
2024-02 1.147.909 24.723 65.239 43.543
2024-03 1.161.788 26.536 72.407 47.589
2024-04 1.187.595 24.466 67.746 44.212
2024-05 1.212.855 26.172 72.885 48.053
2024-06 1.255.989 25.065 70.875 46.061
2024-07 1.321.801 25.745 73.464 47.229
2024-08 1.369.350 25.589 73.902 46.961
2024-09 1.348.312 24.827 72.322 45.836
2024-10 1.386.508 24.052 70.487 46.245
2024-11 1.406.515 25.094 73.273 49.183
2024-12 1.422.251 26.347 76.064 51.641
2025-01 1.438.410 26.703 75.876 55.371
2025-02 1.462.288 24.055 66.330 50.302
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MES SPOTIFY DEEZER APPLE MUSIC AMAZON MUSIC
2025-03 1.484.775 28.442 78.794 59.399
2025-04 1.511.870 27.252 76.953 57.440
2025-05 1.535.194 28.113 79.988 59.867
2025-06 1.555.391 27.108 77.918 58.305
2025-07 1.585.021 27.993 81.350 60.097
2025-08 1.612.668 28.026 81.728 60.580
2025-09 1.639.151 26.981 79.019 58.551
2025-10 1.665.394 27.712 82.125 61.227
2025-11 1.694.269 26.702 79.589 60.233
2025-12 1.714.328 27.249 83.142 64.477
2026-01 1.719.385 27.678 83.684 65.177
2026-02 1.721.443 26.139 79.344 60.744
2026-03 1.734.316 17.112 51.669 40.025

7.4. Evolucion mensual de consumo en Spotify y YouTube y referen-cias de los
hitos y eventos (noviembre 2017 a marzo 2026)

Mes

Spotify
promedio

YouTube
promedio

Spotify

Crecimiento
YouTube

201711

954.491.724

Crecimiento

La T-Shirt de Biggie || Contigo.

2017-12

1.088.268.195

133.776.471

Chambea || The Challet || Dime
Si Vas a Volver || La Vida || Solo
Avisame

2018-01

1.228.170.268

139.902.072

Sorry || Amantes de una Noche || El
Combo Me Llama 2

2018-02

1.345.422.286

117.252.018

Salimos a Buscarte || Fantasia ||
Bailame || Nominado Latin Grammy
"Sensualidad" (con J Balvin, Prince
Royce).|| Dime Si Te Acuerdas

2018-03

1.708.571.148

363.148.863

Amorfoda || Dime, Dime

2018-04

23.579.203

1.973.647.620

2018-05

32.189.972

2.123.339.645

265.076.472

Spotify: Madura, Maduraa, Un Ratito
Mas || Me Importa un Carajo || La
Presion Se Siente // YouTube: Me
Rolie || Mejores Exitos || Madura,
Maduraa, Un Ratito Mas || Me
Importa un Carajo || La Presion Se
Siente

2018-06

34.797.752

2.216.214.993

149.692.025

Punto G

2.607.780

92.875.348

Te Descuidd || La Presion Se Siente
[| I Like It || Estamos Bien || Original
[| Sentimiento Prohibido
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Spotify

YouTube

Crecimiento

Crecimiento

promedio

promedio

Spotify

YouTube

2018-07 39.055.232 2.347.030.884 4.257.480 130.815.891 | Satisfaccion || Triste
Satisfaccion, Satisfaccion || Sugar
2018-08 39.924.713 2.499.904.265 869.481 152.873.381 || ¢Cual Es Tu Plan? || Vamos Pa' la
Calle || Inicia La Nueva Religion Tour
2018-09 35.453.627 2.634.058.813 -4.471.086 134.154.548
2018-10 34.451.001 2.778.002.797 -5.473.712 278.098.532 "Mia" (con Drake) #5 Hot 100
2018-11 40.122.580 3.043.352.073 5.671.579 265.349.277 Te Guste
X100 PRE, primer album de estudio.
#1 Top Latin Albums Billboard.
2018-12 37.464.928 3.254.144.732 -2.657.652 210.792.659 RIAA: Diamond (Latin). 183M
streams dia lanzamiento.
The Tonight Show Starring Jimmy
2019-01 40.519.065 3.571.912.000 3.054.137 317.767.268 Fallon || Gana Latin Grammy Mejor
Album Urbano X 100pre
2019-02 37.361.467 3.894.540.650 -3.157.597 322.628.650 X 100pre Tour en Coliseo PR
2019-03 35.261.138 4.201.482.681 -2.100.329 306.942.031 | “Callaita" (con Tainy)
200 MPH Feat. Diplo - Bad Bunny ||
2019-04 32.351.073 4.444.858.633 -2.910.065 243.375.953 Coachella actuacion principal
"Un dia" (con J Balvin, Dua Lipa,
2019-05 31.302.423 4.652.083.558 -1.048.650 207.224.925 Tainy)|| Dame Algo || Famouz
Oasis con J Balvin. #9 Bill-board
2019-06 35.476.447 4.853.758.450 4.174.024 201.674.892 200. RIAA: 2x Dia-mond (Latin).
Primer gran crossover mainstream.
2019-07 39.573.173 5.161.971.297 4.096.726 308.212.847  Bellacoso
Kemba Walker || Teresa Mendoza,
2019-08 39.286.495 5.403.700.506 -286.678 241.729.210 Teresa Mendoza || Subimos de
Rango || CUIDAO POR AHI
2019-09 37.472.636 5.581.706.370 -1.813.859 178.005.864
2019-10 35.658.778 5.759.712.235 -3.627.718 356.011.729 LA CANCION
Cantalo || Vete, single principal
2019-11 34.152.477 5.938.207.947 -1.506.300 178.495.711 YHLQMDLG
2019-12 37.033.652 6.147.063.058 2.881.175 208.855.111
Super Bowl LIV halftime con
2020-01 39.303.479 6.360.870.145 2.269.827 213.807.087 Shakira/JLo
Ignorantes || All That || The Tonight
2020-02 36.983.282 6.566.980.893 -2.320.196 206.110.748  Show Starring Jimmy Fallon ||
YHLQMDLG
2020-03  43.065724  7.236.866.994 | 6.082.441 The Late Late Show with James
2020-04  42.465.066 8.064.592.803 -600.658 All That
2020-05 40.758.417 8.706.376.926 -1.706.649 641.784.122 LAS QUE NO IBAN A SALIR
2020-06 41.474.506 9.340.451.633 716.089 634.074.708 Gana Latin Grammy "Yo perreo sola"
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Spotify YouTube Crecimiento Crecimiento

promedio promedio Spotify YouTube

. ) UN DIA (ONE DAY) (Feat. Tainy) ||
2020-07  40.596.229  9.801.891.226 878.277 | 461.439.592 o Roliing Stone

2020-08 45.171.495 10.234.507.226 4.575.266 432.616.000 | Concierto NYC en camion
2020-09 43.738.333  10.582.098.371 -1.433.162 347.591.145

Billboard Music Awards || DAKITI,
2020-10 42.305.172 | 10.929.689.516 -2.866.323 - #1 Global 200

American Music Awards || YO

VISTO ASI | The Tonight Show
2020-11 45.386.889 = 11.484.659.733 3.081.717 554.970.217 Starring Jimmy Fallon || EL

ULTIMO TOUR DEL MUNDO

The Late Late Show with James
Corden || Gucci en Mis Espejuelos

Tres lanzamientos en un afio. Primer
artista #1 Spotify Wrapped global.
YHLQMDLG: RIAA 24x Platinum
(Latin). EI Ultimo Tour: primer album
en espariol #1 Billboard 200.

2021-01 50415475 13207.113.839  -396.813 Gana Grammy Latino YHLOMDLG
202102 48242402 13.836.975.107  -2.173.073 Saturday Night Live

2021-03  47.825.114 14.486.119.355  -417.288 WrestleMania 37 debut WWE
2021-04 46100597 15035362333  -1.724.517 | 549.242.978 Royal Rumble WWE

The Boy from Medellin, The Boy

from Medellin, The Boy from
2021-05  44.482.037  15.228.407.032 -1.618.560 193.044.699 Medellin, The Boy from Medellin ||

100 MILLONES

2020-12 50.812.288 | 12.426.782.000 5.425.399

22 canciones simultaneas en
2021-06 46.125.525 = 15.718.279.500 1.643.489 489.872.468 Billboard Hot 100. Gana Grammy
El altimo tour del mundo

2021-07  49.972.262  16.243.629.968 3.846.737 525.350.468 100 videos >100M YouTube
2021-08  49.160.140 = 16.690.720.452 -812.123 447.090.484 Volvi
2021-09  47.463.702 = 17.090.846.952 -1.696.438 400.126.500

202110 45.767.264 17.490.973452  -3.392.876 - o Jiento BB/ - Single, Lo Siento

The Tonight Show Starring Jimmy

Fallon || Narcos: Mexico, Narcos:
2021-11 45.113.235 = 17.882.904.767 -654.028 391.931.315 Mexico, Narcos: Mexico, Narcos:

Mexico || Bruised

2021-12  43.808.190 = 18.295.075.871 -1.305.045 412.171.104  Sing 2 || Latin Grammy
2022-01  45.022.809 | 18.774.828.645 1.214.619 479.752.774  Abre cuenta en TikToK
2022-02  45.305.366 | 19.300.739.179 282.556 525.910.533 El Ultimo Tour del Mundo 2022
2022-03  47.013.165 18.922.282.161 1.707.800  -378.457.017
2022-04  48.024.346 = 19.262.127.733 1.011.180 339.845.572  El Ultimo Tour del Mundo Tour
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Spotify
promedio

YouTube
promedio

Crecimiento
Spotify

Crecimiento
YouTube

Hitos

Lanzamiento Un Verano Sin Ti ||

2022-05 53.862.081 = 20.084.834.774 5.837.735 Moscow Mule ||
2022-06 61.203.991 | 21.496.718.333 7.341.910 Titi Me Pregunto ||
2022-07 62.273.892 = 22.825.674.194 1.069.901
2022-08 63.289.294  23.971.188.677 1.015.402
Un verano sin ti #1 Billboard 13
2022-09 63.499.989  24.943.863.080 210.695 semanas
2022-10 63.710.684  25.916.537.484 421.390 TIME 100 influyentes ||
Tres nominaciones para la 657
2022-11 61.837.798 = 26.673.990.700 -1.872.886 Entrega Anual de los Premios
Grammy, y “Un Verano Sin Ti”
2022-12 62.931.046 | 27.417.088.129 1.093.248
2023-01 67.434.099  28.035.173.839 4.503.053 618.085.710
Grammy Awards || Ojitos Lindos ||
2023-02 65.146.046 = 28.542.900.714 -2.288.054 507.726.876 Gana iHeartRadio Latin Artist
The Late Late Show with James
2023-03 64.291.663  29.009.295.645 -854.383 466.394.931 Corden || “Un x100to" (con Grupo
Frontera)
2023-04 65.302.269 = 29.438.507.800 1.010.606 429.212.155 "Acho PR" (con Arcéangel)
WWE Premium Live Events || Estate,
2023-05 70.685.002 = 29.858.159.065 5.382.733 419.651.265 Sentimento de Verdo, Verdo ||
2023-06 74.496.277 | 30.302.733.617 3.811.276 444.574.552 | Most Wanted Tour
UVST: récord histérico Spotify
2023-07 75.553.761  30.723.803.016 1.057.484 421.069.399 (album mas escuchado all-time en
julio 2023).
2023-08 82.110.135 = 31.146.553.387 6.556.373 422.750.371 Red, White & Royal Blue
2023-09 80.447.995 = 31.500.363.677 -1.662.140 353.810.290
Nuevo album Nadie sabe lo que va
2023-10 78.785.856 | 31.854.173.968 -3.324.278 a pasar maiiana #1 Billboard 200.
'MONACO' #1 en 16 paises.
Guinness: 4.500M streams UVST
2023-11 81.157.044 = 32.496.876.600 2.371.188 solo en 2023.
2023-12 77.283.607 = 32.994.369.226 -3.873.437 497.492.626 #1 Spotify 2023
2024-01 75.773.222 = 33.400.387.581 -1.510.385 406.018.355
Tour: 47 fechas, 31 ciudades. Top
touring artist. Catalogo activo sin
album nuevo. UVST: >15.100M
2024-02 71.683.279 = 33.689.753.069 -4.089.943 289.365.438 streams acumulados. Primer
artista en 4 nominaciones Grammy
Big Four (espaiiol).
2024-03  60.005.606 34.054.585.194  -2.677.673  364.832.125 ﬁgg?{f || Gana Latin Grammy "Perro
2024-04 66.902.081  34.398.935.767 -2.103.525 344.350.573 ADIVINO || 73 Questions
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Mes Spotify YouTube Crecimiento Crecimiento
promedio promedio Spotify YouTube

2024-05  67.815.986  34.764.423.290 913905  365.487.524 | e Fé[I"Una Velita” huracan

2024-06  66.684.854 @ 35.128.065.000 @ -1.131.131 363.641.710

2024-07  66.242.637 35.510.737.774 -442.217 382.672.774

2024-08  65.980.913 = 36.030.406.161 -261.725 519.668.387

2024-09 65.191.924  36.382.905.338 -788.989 352.499.177 WELTIiTA/The Bad Guys 2

202410 64402935 36735404516  -1.577.978 | 704998365 SEDA

2024-11 62.555.834  37.079.241.567 = -1.847.101 343.837.051 = Qué Pasaria...

202412 67502131 37.405.681.645 5036297  326.440.078 E(L)gg“”B EL CLUB || PITo-RRO DE
Album #1 en 10 paises
simultaneamente. Top Album

2025-01 77.891.678  38.032.947.774 | 10.299.547 Global Spotify 2025. Sony Music:
mayor generador de ingresos Q2
2025.

2025-02  93.231.083  38.862.612.000 TURISTA || Saturday Night Live ||
LA MuDANZA || Women's Month

2025-03  85.699.130 39.472.704.548 @ -7.531.954 2025 || iHeart Radio Music Awards ||
Spring Break 25

2025-04 82.291.830  40.065.759.333 -3.407.300 gym playlist for girlies || BOKeTE ||
Track by Track Commentary: Bad

2025-05  82.868.575 40.629.778.484 576.745 Bunny on DeBI TiRAR MaS FOToS ||
Saturday Night Live

2025-06  383.092.207 41.084.534.800 223.633 454.756.316
NUEVAYoL || ALAMBRE PUA,
ALAMBRE PUA || Late Night with

2025-07  81.627.667 41.752.744.355 @ -1.464.540 Seth Meyers, The Late Show with
Stephen Colbert || Residencia No me
quiero ir de aqui

3 ) The Bad Guys 2 || WELTITA ||

2025-08  80.958.951 | 42.283.752.484 668.717 Sunday TODAY with Willie Geist

2025-09  80.711.007 42.796.063.919 -247.944 512.311.435

2025-10  80.463.063 = 43.308.375.355 -495.888 Saturday Night Live

2025-11 79.457.948  43.813.677.900  -1.005.114 505.302.545
Primer artista en ser #1 Spotify

2025-12  80.133.408 = 44.350.896.548 675.459 Wrapped 4 veces. PROMUSICAE: 7x
Platinum.

2026-01 83703.473 44.941.802.355  3.570.066 ﬁhfsﬁtgoimw with Stephen Colbert
Gana Grammy Album del Afio DeBi
TiRAR Mas$S FOToS (primera vez

2026-02 102.862.576 | 45.645.813.214 disco espaiiol); Premio Lo Nuestro
6 premios (Album/Cancion Aio
"DTMF"). || NFL Super Bowl

2026-03 121.181.684 = 45.935.940.278 290.127.063 = Spotify Billions Club Live en Tokio
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7.5. Analisis del proceso de adopcion y circulacion en plataformas de las 124
canciones de Bad Bunny en plataformas en marzo de 2026 (por orden alfabético)

Cancion Tipo inicio Tipo final Transicion Plataforma inicio | Plataforma final
100 MILLONES Consumo Consumo Consumo directo | Deezer Deezer

A Tu Merced Consumo Consumo Consumo directo | Deezer Deezer
ADIVINO Consumo Consumo Consumo directo = Deezer Apple Music
ALAMBRE PaA Consumo Consumo Consumo directo = Apple Music Apple Music
Agosto Consumo Consumo Consumo directo ~ Apple Music Apple Music
Aguacero Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
ﬁ?cairetes HELE Descubrimiento = Descubrimiento =~ No convierte TikTok TikTok
Amorfoda Consumo Consumo Consumo directo = Deezer Apple Music
Andrea Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
BABY NUEVA Consumo Consumo Consumo directo | Deezer Deezer
BAILE INoLVIDABLE Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
BATICANO Consumo Consumo Consumo directo | Deezer Deezer
BOKeTE Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
BOOKER T Consumo Descubrimiento = Mixto Deezer TikTok
Bailame - Remix Consumo Consumo Consumo directo | Amazon Music =~ Amazon Music
CAFé CON RON Validacion Consumo Mixto iTunes Apple Music
CYBERTRUCK Descubrimiento = Descubrimiento =~ No convierte TikTok TikTok
Callaita Hibrido Consumo Mixto YouTube Apple Music
Chambea Descubrimiento = Descubrimiento =~ No convierte TikTok TikTok

Coco Chanel Consumo Consumo Consumo directo = Deezer Apple Music
ggmi?( L Consumo Consumo Consumo directo | Spotify Spotify
Cantalo Consumo Consumo Consumo directo | Amazon Music =~ Amazon Music
De Museo Consumo Consumo Consumo directo = Apple Music Apple Music
gﬁnlz; i(:iﬁ;}.::ﬂ Descubrimiento = Descubrimiento =~ No convierte TikTok TikTok
Después de la Playa Consumo Consumo Consumo directo  Amazon Music = Apple Music
Diles Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
Dime Si Te Acuerdas | Consumo Consumo Consumo directo | Deezer Deezer

Dos Mil 16 Consumo Consumo Consumo directo = Deezer Apple Music
DtMF Descubrimiento | Consumo Conversion TikTok Apple Music
DAKITI Hibrido Consumo Mixto YouTube Apple Music
EL BANO Validacion Validacion Estable iTunes iTunes

EL CLuB Consumo Consumo Consumo directo = Deezer Apple Music
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Cancion

Efecto

El Apagén

El Combo Me Llama 2
Enséiiame a Bailar
Eo0

Estamos Bien

Explicale (feat. Bad
Bunny)

Explicale (feat.
Cosculluela &
Brytiago) - Remix

Gently (feat. Bad
Bunny)

Hasta Que Dios Diga
Hoy (feat. Bad Bunny)
I Like It

Ignorantes

KETU TeCRE
KLOuFRENS

Know No Better

Krippy Kush (feat. 21
Savage & Rvssian) -
Remix

Krippy Kush (feat.
Travis Scott &
Rvssian) - Travis
Scott Remix

LA CANCION

LA MuDANZA

LA NOCHE DE ANOCHE

LO QUE LE PASO A
HAWAii

LOS PITS

LOYAL (feat.

Drake and Bad
Bunny) [Remix] -
ChoppedNotSlopped

La Cartera

La Corriente

Tipo inicio
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo

Descubrimiento

Consumo

Consumo

Descubrimiento
Consumo
Consumo
Validacion
Consumo
Descubrimiento

Descubrimiento

Validacion

Consumo

Consumo
Descubrimiento

Consumo
Consumo

Consumo

Consumo

Descubrimiento

Consumo

Tipo final

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo

Hibrido

Consumo

Validacion

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Descubrimiento

Validacién

Consumo

Consumo
Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Consumo

Descubrimiento

Consumo

Transicion

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo

Consumo directo

Mixto

Consumo directo

Mixto

Conversion
Consumo directo
Consumo directo
Mixto

Consumo directo
Conversion

No convierte

Estable

Consumo directo

Consumo directo
Conversion

Consumo directo

Consumo directo

Consumo directo

Consumo directo

No convierte

Consumo directo

Plataforma inicio

Spotify
Deezer
Deezer
Spotify
Spotify
Apple Music

TikTok

Amazon Music

Deezer

TikTok

Deezer
Spotify
iTunes
Deezer
TikTok
TikTok

iTunes

Amazon Music

Spotify
TikTok

Deezer
Deezer

Deezer

Amazon Music

TikTok

Deezer

Plataforma final
Apple Music
Apple Music
Deezer

Apple Music
Apple Music
Apple Music

YouTube

Amazon Music

iTunes

Apple Music
Deezer

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
TikTok

iTunes

Amazon Music

Apple Music
Apple Music
Apple Music

Apple Music

Deezer

Amazon Music

TikTok

Apple Music
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Cancion

Transicion

Plataforma inicio

Plataforma final

La Dificil

La Jumpa

La Romana

La Santa

Lo Siento BB:/
Loca - Remix
MIA

MOJABI GHOST
MONACO
Mayores

Me Acostumbre (feat.
Bad Bunny)

Me Fui de Vacaciones
Me Porto Bonito
Moscow Mule

NI BIEN NI MAL

NO ME QUIERO CASAR
NUEVAYoL

Netflixxx

Neverita

No Me Conoce -
Remix

Ojitos Lindos
Original

Otra Noche en Miami
Otro Atardecer
PERFuMITO NUEVO
PERRO NEGRO
PIToRRO DE COCO
Party

QUE PRETENDES
Qué Pasaria...
Safaera
Sensualidad

Si Estuviésemos
Juntos

Si Veo a Tu Mama

Tipo inicio

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Validacion
Hibrido
Validacion
Descubrimiento
Validacion

Validacion

Hibrido

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Hibrido

Consumo
Consumo

Consumo

Validacion

Descubrimiento
Hibrido
Consumo
Descubrimiento
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo

Consumo

Hibrido

Tipo final
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Hibrido
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo
Consumo

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo
Consumo

Consumo
Hibrido

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo
Consumo

Consumo

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Mixto

Estable

Mixto
Conversion
Mixto

Mixto

Mixto

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Mixto

Consumo directo
Consumo directo

Consumo directo

Mixto

Conversion
Estable
Consumo directo
Conversion
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo

Consumo directo

Consumo directo

Mixto

Spotify
Deezer
Apple Music
Spotify
iTunes
YouTube
iTunes
TikTok
iTunes

iTunes
YouTube

Deezer
Deezer
Deezer
Apple Music
YouTube
Spotify
Apple Music

Spotify
iTunes

TikTok
YouTube
Deezer
TikTok
Deezer
Deezer
Spotify
Spotify
Spotify
Spotify
Spotify

Amazon Music

Spotify

YouTube

Apple Music
Deezer
Apple Music
Apple Music
Apple Music
YouTube
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music

Apple Music

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music

Apple Music

Apple Music
YouTube

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music

Spotify

Spotify




Cancion

Solo de Mi
Soltera (Remix)
Soy Peor

Soy Peor - Mambo
Remix

Super Bowl LX
Halftime Show - Live

TE MUDASTE
TURISTA

Tarot

Te Boté - Remix
Titi Me Pregunté

Tormenta (feat. Bad
Bunny)

Tu No Metes Cabra
Tu No Vive Asi (feat.
Mambo Kingz & DJ
Luian)

UN DIA (ONE DAY)
UN PESO

UN PREVIEW

Un Coco

Un Ratito

Un Verano Sin Ti
Una Vez

VOY A LLeVARTE PA
PR

VelDA

Vete

Volando - Remix
Volvi

Vuelve

WELTITA

WHERE SHE GOES
Yo No Soy Celoso
Yo Perreo Sola
Yonaguni

un x100to

Tipo inicio

Validacion
Descubrimiento

Consumo

Descubrimiento

Descubrimiento

Consumo
Consumo
Consumo
Descubrimiento

Consumo

Validacion

Hibrido

Descubrimiento

Validacion
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo

Consumo

Descubrimiento
Consumo
Hibrido
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Descubrimiento

Tipo final
Validacion
Consumo

Consumo

Descubrimiento

Consumo

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo
Validacion

Hibrido

Descubrimiento

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo
Consumo

Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo
Consumo

Consumo

Transicion
Estable
Conversion

Consumo directo

No convierte

Conversion

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Conversion

Consumo directo

Estable

Estable

No convierte

Mixto

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo

Consumo directo

Consumo directo

Conversion
Consumo directo
Mixto

Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo
Consumo directo

Conversion

Plataforma inicio
iTunes
TikTok

Deezer

TikTok

SoundCloud

Apple Music
Deezer
Spotify
TikTok

Spotify
iTunes

YouTube
TikTok

iTunes

Deezer

Apple Music
Spotify

Apple Music
Amazon Music

Deezer

Spotify
TikTok
Spotify
YouTube
Apple Music
Deezer
Amazon Music
Deezer
Deezer
Spotify
Deezer
TikTok

Plataforma final

iTunes
Amazon Music

Deezer

TikTok

Apple Music

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music

iTunes

YouTube

TikTok

Apple Music
Deezer

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music

Deezer
Apple Music

Apple Music
Apple Music
Deezer

Apple Music
Deezer

Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
Apple Music
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7.6. Clasificacion de las canciones de Bad Bunny por mercados y por intensidad
de consumo y actividad social

Eg:gf:l ;22::::" Streaming Rango social gtar:g?ning Categoria
Meéxico 21,29 0,17 0,16 Medio-bajo Bajo Nucleo
Estados Unidos 20,37 0,22 0,18 Alto Bajo Nucleo
Argentina 9,35 0,08 0,12 Medio-alto Medio-alto Nucleo
Colombia 8,54 0,08 0,10 Alto Medio-alto Nucleo
Espaiia 6,69 0,05 0,07 Medio-bajo Medio-bajo | Nucleo
Peri 5,51 0,03 0,07 Medio-bajo Alto Nucleo
Chile 5,38 0,06 0,06 Alto Medio-bajo Nucleo
Venezuela 4,22 0,04 0,05 Medio-alto Medio-alto Expansion
Ecuador 3,89 0,03 0,05 Medio-bajo Alto Expansion
Repiblica Dominicana 3,36 0,03 0,05 Medio-alto Alto Expansion
Guatemala 2,57 0,01 0,02 Bajo Medio-bajo | Expansion
Honduras 1,59 0,01 0,01 Bajo Medio-bajo Expansion
Brasil 1,23 0,02 0,02 Alto Alto Expansion
Bolivia 1,19 0,00 0,01 Bajo Bajo Expansion
El Salvador 1,19 0,00 0,01 Bajo Bajo Expansion
Uruguay 0,78 0,01 0,01 Medio-bajo Alto Residual
Panama 0,67 0,00 0,00 Medio-bajo Bajo Residual
Costa Rica 0,58 0,00 0,01 Medio-bajo Medio-bajo Residual
Paraguay 0,42 0,00 0,00 Bajo Bajo Residual
Nicaragua 0,40 0,00 0,00 Alto Bajo Residual
Puerto Rico 0,31 0,01 0,00 Alto Bajo Residual
Italia 0,30 0,02 0,00 Alto Bajo Residual
India 0,17 0,00 0,01 Bajo Alto Residual
Francia 0,00 0,00 0,00 Presencia débil Residual
Canada 0,00 0,00 0,00 Presencia débil Residual
Australia 0,00 0,00 0,00 Presencia débil Residual
Alemania 0,00 0,00 0,00 Presencia débil Residual
Reino Unido 0,00 0,00 0,00 Presencia débil Residual
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